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DELIBERE

La Cour des Comptes, siégeant en audience pléniére solennelle, approuve le
présent rapport définitif, apres approbation en chambres réunies de l'intégration des
commentaires faits par I'entité contrélée sur le rapport provisoire.

Etaient présents :

Monsieur  Elysée NDAYE, Président de la Cour des Comptes; Monsieur
Fidele MBUNDE, Vice-Président; Monsieur Bonaventure NINTERETSE, Madame
Adélaide NIJIMBERE et Monsieur Léonidas KARORERO, Présidents de Chambre ;
Mesdames et Messieurs Alida KARAMA, Anatole MANIRAKIZA, Déogratias
KAGURIZA, Sam Alhag KUBWAYO, Ernest NDAYIZEYE, Fulgence NKUNZIMANA,
Chantal NIYONKURU, Marie NAMINANI, Mireille NZOKIRA, Emile BAZIRUTWABO,
Christine NIRAGIRA, Isidore NIYONKURU, Nestor NDUWABAGENZI, Jean-Bosco
BIRAKABONA, Marie-Rose MANARIYO, Rémi NIHEZAGIRE, Aline KARIYO,
Ferdinand MANIRAKIZA, Norbert BUKURU, Salvator MACUMI, Innocent
GIRUKWISHAKA, Dominigue WAKANA, Célestin NJEBARIKANUYE, Marie-
Christine NTAGWIRUMUGARA et Ignace RANGUZA, Conseillers.

M. Pax-Joyce BIGIRIMANA, Greffier en chef, a assisté la Cour.

Fait a Bujumbura, le 29 février 2012.
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INTRODUCTION

Le présent rapport est présenté par la Cour des Comptes dans le cadre des
missions que lui confére la Constitution de la République du Burundi, article 178 ainsi
gue les articles 2 dans son point a et b, 28 et 30 de la loi N°1/002/ du 31/03/2004
portant Création, Missions, Organisation et Fonctionnement de la Cour des Comptes.

Il porte sur la vérification des comptes de la Société Régionale de
Développement de I'lmbo, exercices 2006-2007, 2007-2008, 2008-2009 et 2009-
2010.

Le travail de la Cour a consisté a effectuer un audit comptable et financier
pour les exercices clos aux 30/09/2007, 2008, 2009 et 2010.

Les objectifs de contrble étaient les suivants :

- veérifier 'exactitude, la fiabilité et I'exhaustivité des états financiers ;

- s’assurer de la conformité des opérations comptables a la réglementation
de la comptabilité au Burundi ;

- évaluer l'efficacité et I'efficience dans la gestion des fonds de la SRDI en
plus de I'évaluation du rapport qualité-prix ;

- mesurer l'efficacité des systemes, des politiques et des procédures qui
sauvegardent le patrimoine de la SRDI;

- identifier les autres risques pouvant affecter la survie de la société et les
mesures mises en place pour atténuer ces risques ;

- émettre des recommandations sur la gestion de la SRDI.

Les conclusions de ce travail sont consignées dans deux documents séparés
a savoir :
v' le rapport de vérification des comptes et
v' le rapport de contréle de la bonne gestion.

Le présent document est consacré au rapport de vérification des comptes.

Il est subdivisé en trois parties a savoir :
A. opinion sur les états financiers de la SRDI aux 30/09/2007, 2008, 2009
et 2010 ;

états financiers de la SRDI aux 30/09/2007, 2008, 2009 et 2010 et
B. notes explicatives sur les états financiers de la SRDI aux 30/09/ 2007,

2008, 2009 et 2010.
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Par rapport au point A. « Opinion sur les états financiers de la SRDI aux
30/09/2007, 2008, 2009 et 2010 », ce rapport commence a circonscrire le contexte
de la mission et a détailler la composition des états financiers qui sont la trame de
fond du travail.

Les responsabilités de la SRDI en tant qu’entité auditée et celles de la Cour
des Comptes en tant qu’institution supérieure de contrble sont ensuite dégagées.

I met ensuite en exergue les fondements l|égaux et conventionnels
conduisant a l'expression de l'opinion de maniére motivée, indépendante et
professionnelle. Il termine par relever les observations les plus importantes sur
lesquelles la Cour s’appuie pour exprimer son opinion.

Le point B. « Etats financiers de la SRDI aux 30/09/2007, 2008, 2009 et
2010 » quant a lui présente les états financiers de la SRDI sans aucun commentaire.

Les commentaires de la Cour commencent a partir de la page 25 dans la
partie « C. Notes explicatives sur les états financiers de la SRDI aux 30/09/2007,
2008, 2009 et 2010 ».

Le présent rapport est définitif et tient compte des commentaires sur le rapport
provisoire formulés par la SRDI et jugés convaincants par la Cour des Comptes.
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RAPPORT D’OPINION SUR LES ETATS FINANCIERS
DE LA SRDI
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A.OPINION SUR LES ETATS FINANCIERS DE LA SRDI
AUX 30/09/2007, 2008, 2009 ET 2010
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. OPINION SUR LES ETATS FINANCIERS DE LA SRDI AUX 30/09/2007, 2008,
2009 ET 2010.

. Contexte de la mission

Dans le cadre de I'exécution des missions dévolues a la Cour des Comptes, nous
avons effectué une révision des états financiers annuels cloturés aux 30/09/2007,
2008, 2009 et 2010 et un audit organisationnel de la Société Régionale de
Développement de I'lmbo (SRDI).

. Composition des états financiers de la SRDI

Lesdits états financiers exprimés, en Francs Burundais, comprennent le bilan, le
tableau des soldes caractéristiques de gestion et le tableau de passage aux soldes
des comptes patrimoniaux.

Responsabilités respectives

Les états financiers qui ont fait I'objet de vérification restent sous la responsabilité de
la SRDI. La responsabilité de la Cour est d’exprimer une opinion indépendante sur
ces états financiers sur base de ses vérifications et de les communiquer a qui de
droit.

Fondement de I'opinion

La Cour a effectué ses travaux selon les Normes Internationales d'Audit
(International Standard on Auditing —ISA) telles que définies par le Conseil des
Normes Internationales d'Audit et d’Assurance de la Fédération Internationale des
Experts Comptables (IFAC).

Elle a planifié ses vérifications de fagon a obtenir toutes les informations et les
explications qu’elle estimait nécessaires.

Le travail a consisté a examiner, sur base des sondages, les éléments probants
justifiant les données contenues dans les comptes annuels. Il a consisté également a
évaluer si I'élaboration des états financiers a pris en compte la réalité juridique et
économique de la SRDI et si les principes comptables généralement admis ont été
suivis de fagcon constante et correcte. La Cour des comptes estime que les résultats
de ses différentes analyses constituent une base raisonnable a I'expression de son
opinion.
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5. Observations sur les états financiers

A lissue de sa mission d'audit sur les états financiers de la SRDI des
exercices clos aux 30/09/2007, 2008, 2009 et 2010, la Cour des Comptes formule les
observations suivantes :

i. Les soldes d'ouverture du 01/10/2006 sont repris a partir des états
financiers d’un exercice qui n’a pas fait I'objet de son contréle;

ii. Les pieces justificatives de tous les soldes datant d’avant 1998 n’ont
pas été mises a la disposition de la mission mandatée par la Cour. Ces
pieces sont entre autres celles relatives a la libération du capital, a la
dotation spécifiqgue de financement des valeurs défectibles (travaux sur
les infrastructures hydro-agricoles), a l'intitulé crédit MINAGRI encore
appelé DON JAPONAIS. Il en est de méme pour la plupart des
créances sur clients ;

iii. Les états d’inventaires des immobilisations sont incomplets et ne sont
pas valorisés en entiéreté ;

iv. Certaines fiches de stock, notamment du magasin « sacherie » n’ont
pas été mises a notre disposition pour effectuer les rapprochements
nécessaires avec les données de la comptabilité ;

v. Un bon nombre de fiches de stock des magasins du siege présentent
des ratures et des surcharges ;

vi. Toutes les fiches de stock qui ont été mises a notre disposition ne sont
pas valorisées, ce qui rend impossible leur rapprochement avec les
données de la comptabilité ;

vii. Les piéces de rechange, les huiles et les lubrifiants n'ont pas de fiches
de stock.
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Opinion sur les états financiers

Les importantes observations exposées aux paragraphes (i) a (vii) ci-dessus et
les faiblesses relevées dans le rapport de gestion nous ont empéchés
d’obtenir d’éléments probants suffisants et adéquats sur un bon nombre de
rubriques des états financiers des exercices clos aux 30/09/2007, 2008, 2009 et
2010 de la SRDI. Par conséquent, il nous est impossible d’exprimer une
opinion sur I'image fidéle et sincére des situations financiéres de la SRDI aux
30/09/2007, 2008, 2009 et 2010, ainsi que sur les résultats des opérations et des
mouvements de trésorerie, conformément aux principes comptables
généralement admis et a la réglementation en la matiére au Burundi.

Fait a Bujumbura, le 29 février 2012
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B. ETATS FINANCIERS DE LA SRDI AUX 30/09/2007, 2008, 2009
ET 2010

B. ETATS FINANCIERS DE LA SRDI AUX 30/09/2007, 2008, 2009 ET 2010

La Cour tient d’emblée a signaler que les états financiers des différents
exercices ont été présentés par la SRDI selon leurs formes classiques : Actif et
Passif dans un méme tableau appelé « Bilan », Charges et Produits dans un méme
tableau appelé « Compte de résultat ». Toutefois, pour permettre une analyse aisée,
la Cour présente séparément I'actif d’abord et le passif du bilan ensuite et enfin les
charges a part et les produits a part en ce qui concerne le compte de résultat.

Les tableaux des pages 9 a 24 sont présentés tels qu'ils ressortent des états
financiers de la SRDI mis a part le changement signalé au paragraphe ci-dessus,
sans aucun commentaire. Les commentaires de la Cour commencent a partir de la
page 25 dans la partie « C. NOTES EXPLICATIVES SUR LES ETATS FINANCIERS
DE LA SRDI AUX 30/09/2007, 2008, 2009 ET 2010 ».
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TABLEAU N°1: BILAN DE LA SRDI AU 30 /9/2007 (Montants en BIF)
ACTIF

INTITULE DES COMPTES Notes | 2005 - 2006 (1) 2006 - 2007 (2) 2)-1)
IMMOBILISATIONS 3 2 986 103 433 2948 143 254 -37 960 179
IMMO CORPORELLES 3.1 2 986 013 358 2948 053 179 -37 960 179
Terrains - boisements 5583 327 5583 327 0
Constructions 48 075 114 40 633 077 -7 442 037
Matériels et outillages 120 789 480 94 017 338 -26 772 142
Autres matériels 6 892 332 3146 332 -3 746 000
Immobilisations défectibles 2804 673 105 2804 673 105 0
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 3.2 90 075 90 075 0
Cautionnement déposé 90 075 90 075 0
Créance MBBB 0 0 0
Participation capital ALCOVIT 0 0 0
Participation capital APEE 0 0 0
VALEURS D'EXPLOITATION 4 4162 741 764 3075779407 | -1 086 962 357
Marchandises 169 456 266 148 042 035 -21 414 231
Matieéres premieres 3556 383 948 2 462 252 826 | -1 094 131 122
Fournitures 65 840 230 75 514 449 9674 219
Déchets et rebuts 140 400 22 193 160 22 052 760
Emballages en jutte et en P.P. 278 174 560 286 057 858 7 883 298
Produits finis 92 746 360 81719 079 -11 027 281
VALEURS REALISABLES A C.T. 5 3569 590 435 3514 811 341 -54 779 094
Fourn.Avance et Acompte versé 7 594 903 15077 733 7 482 830
Client FDN 725673 102 573 652 291 -152 020 811
Client PNB 59 481 300 59 481 300 0
Clients divers 147 960 174 273 327 079 125 366 905
Clients douteux 0 0 0
Etat 1988 263 091 2 048 549 315 60 286 224
Personnel 53 324 385 57 470 424 4146 039
Autres débiteurs 2375884 2900 243 524 359
Régularisation actif 10 683 279 7 396 480 -3 286 799
Compte d'attente 574 234 317 476 956 476 -97 277 841
VALEURS DISPONIBLES 6 23 395 077 553 876 479 530 481 402
BCB 980 510 130 741 541 129 761 031
BANCOBU 0 295 436 295 436
IBB 0 370 163 569 370 163 569
BBCI compte courant 88 232 67 932 -20 300
BRB 92 867 83 867 -9 000
BGF 6 750 798 21 462 005 14 711 207
Caisse recettes 8 950 344 14 907 905 5957 561
Caisse dépenses 995 393 6 253 -989 140
Caisse Direction 95211 7 640 674 7 545 463
Virements SBF en cours 5441722 8 507 297 3 065 575
TOTAL ACTIF 10 741 830 709 10 092 610 481 -649 220 228
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PASSIF
INTITULE DES COMPTES Notes | 2005 - 2006 (1) | 2006-2007 (2) 2 - ()
CAPITL SOCIAL 7 34 600 000 34 600 000 0
RESERVES 8 158 129 835 164 781 095 6 651 260
Réserves réglementaires 31429 314 38 080 574 6 651 260
Réserves d'investissement 126 700 521 126 700 521 0
REPORT A NOUVEAU 9 65 646 467 172 793 514 107 147 047
Résultats exercices antérieurs 65 646 467 172 793 514 107 147 047
DOTATION SPECIFIQUE DE
FINANCEMENT DES VALEURS 10 3270 823 907 3270 823 907 0
Fonds de financement BEI-Est-Mpanda 259 993 630 259 993 630 0
Dotation Etat-Projet Imbo 250 000 000 250 000 000 0
Fonds de financement FAD 745 105 885 745 105 885 0
Fonds de financement FIDA 1 063 385 150 1063 385 150 0
Fonds de financement OPEP 409 723 964 409 723 964 0
Fonds de financement FED Est- 156 020 206 156 020 206 0
Mpanda
Fonds de financement FED-Imbo 386 595 072 386 595 072 0
DETTES A LONG ET MOYEN TERME 11 297 453 108 297 453 108 0
Crédit MINAGRI 297 453 108 297 453 108 0
PROVISION POUR CHARGES ET 166 048 643 0 -166 048 643
PERTES
Provision pour grosses irrigations 99 268 353 0 -99 268 353
Prov. pour renouvellem. des immo. 64 830 290 0 -64 830 290
Provisions pour litiges fournisseurs 1 950 000 0 -1 950 000
DETTES A COURT TERME 12 6 751 962 913 6 152 158 857 -599 804 056
Crédit achat paddy 2003/BCD 262 900 000 262 900 000 0
Crédit achat paddy 2003 1184969 192 1184969 192 0
Crédit achat paddy 2006 2 841 965 691 2253 425 797 -588 539 894
BNDE, crédit agricole 2006-2007 0 1327 096 234 | 1327 096 234
Crédit achat paddy/BNDE 2007 0 305517 857 305 517 857
Don chinois 1115906 439 1115906 439 0
Etat 665 046 505 638 723 734 -26 322 771
Clients avances et acomptes recus 87 189 505 193 798 162 106 608 657
Fournisseurs 146 974 413 186 263 658 39 289 245
MININTER 62 236 254 85 582 764 23 346 510
Autres créanciers 36 195944 36 195 944 0
INSS et MFP 5886 572 6 186 708 300 136
Personnel 1424 892 1234 223 -190 669
Découverts bancaires 151 997 973 4 967 945 -147 030 028
RESULTAT 13 189 269 533 | -1450 609 800 | -1 639 879 333
TOTAL PASSIF 10 744 664 873 | 10092 610 481 -652 054 392

Source : Etats financiers de la SRDI
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TABLEAU N°2 : COMPTES DE RESULTAT DE LA SRDI AU 30/09/2007
(Montants en BIF)
PRODUITS

EXERCICES Notes | 2005-2006(1) | 2006-2007(2) (2)-(2)
VENTES 14 314 819 641 321117 579 6 297 938
Ventes semences paddy 136 714 330 153 804 020 17 089 690
Vente engrais 18 161 951 30 525 650 12 363 699
Ventes produits phytosanitaires 82 759 370 3613189 -79146181
Ventes sacs en jute non remis 6 387 155 0 -6 387 155
Ventes produits BRARUDI 70 614 725 132 749 320 62 134 595
Ventes sucre 182 110 425 400 243 290
PRODUCTION VENDUE 15 12307524505| 3208543586| 901019 081
Production vendue riz blanc 2269246 710| 3170995301 | 901 748 591
Production vendue son de riz 38 277 795 37 548 285 -729 510
PRODUCTION STOCKEE 16 69 269 549 15947 479| -53322070
Production stocKée son de riz 92 746 360 22052 760| -70693 600
Production stocKée R.B. V18 0 81 833 703 81 833 703
Production stocKée R.B. V14-V27 0 -87 938984 | -87 938 984
Production stocKée Iron V27-Iron -23 476 811 0 23 476 811
TRAVAUX FAITS PAR L'Ese Pr ELLE- 17
MEME 24 837 400 33 800 287 8 962 887
PRODUITS ET PROFITS DIVERS 18 256 226 397 290 761 133 34 534 736
Revenus locatifs 4 652 372 4 641 755 -10 617
Redevances cultivateurs 214 966 867 244 138 440 29 171 573
Transport balles de riz 1 950 000 2 094 000 144 000
Commissions d'avaliseur 13 928 555 13 027 259 -901 296
Excédent sur actifs 2810001 0 -2 810 001
Autres produits 17 918 602 14 970 786 -2 947 816
Produits usagers+autres produits 0 9022 162 9022 162
Recettes Cercle social 0 2866 731 2 866 731
SUBVENTIONS D'EXPLOITATION 17 360 452 0| -17 360452
INTERETS ET DIVIDENDES RECUS 5213 670 0 -5 213 670
REPRISE SUR AMORTISSEMENT ET 19
PROVISIONS 5213 670 273 707 549| 268 493 879
TOTAL DES PRODUITS 2972677492 4143877613|1171200 121
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CHARGES

EXERCICES Notes | 2005 - 2006 (1) |2006 - 2007 (2) 2 -(1)
COUT DU STOCK VENDU 20 252 701 034 294 922 733 42 221 699
Colt semences paddy vendues 149 080 624

Codt des engrais vendus 18 256 950

Codt produits phytosanitaires 1 975 465

vendus

Colt du sucre vendu 321 100

Colt des produits BRARUDI 125 288 594

vendus

MFC 21 1850025822 3597 376557| 1747 350735
Matieres premiéres (paddy) 3 258 957 660

consommées

Eau et électricité 23 036 805

Carburant et lubrifiants 128 708 081

Pieces détachées et pneumatiques 48 263 175

Imprimés et fournitures de bureaux 14 951 209

Matériaux de construction, 27 590 857

entretien batiment

Emballages sacs en jute p.p. 89 075 605

Autres fournitures consommés 6 793 165

TRANSPORT CONSOMME 22 0 1840 160 1 840 160
AUTRES SERVICES 23 145 206 667 377 549 266 232 342 599
CONSOMMES

Location véhicules et hangars 56 435 560

Location décortiqueuses 166 738 800

Entretien et réparation 19 614 394

Autres services consommeés 13 065 422

Location de main-d'ceuvre 65673 515

Honoraires et frais de mission 26 981 783

Frais de pub., document et 29 039 792

réception

CHARGES ET PERTES 24 32 812 454 74 438 783 41 626 329
DIVERSES

Assurances 21 112 542

Jetons de présence 2 955 000

Dons et cotisations 548 000

Pertes sur stocks 49 037 239

Autres charges et pertes diverses 786 002

FRAIS DU PERSONNEL 25 376 311 618 411 630 134 35318516
IMPOTS ET TAXES 26 40 000 0 -40 000
INTERTS PAYES/DUS 27 503 454 845 678 475 477 175 020 632
DAP 28 189581 411 158 254 303 -31 327 108
TOTAL DES CHARGES 3350133854 | 5594 487 413| 2 244 353 562

Source : Etats financiers de la SRDI
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TABLEAU N°3: BILAN DE LA SRDI AU 30/09/2008 (Montant en BIF)
ACTIF

Libellé Notes | 2006 - 2007(1) 2007 - 2008(2) |(2) - (1)

IMMOBILISATIONS 3 2948 143 254 | 2921 020 308 -27 122 946
IMMO CORPORELLES 3.1 2948 053 179| 2920930 233 -27 122 946
Terrains et boisements 5 583 327 5 583 327 0
Constructions 40 633 077 33 646 049 -6 987 028
Matériels et outillages 94 017 338 74 657 420 -19 359 918
Autres matériels 3146 332 2370332 -776 000
Immobilisations défectibles 2804 673105| 2804673105 0
IMMO FINANCIERES 3.2 90 075 90 075 0
Cautionnement déposé 90 075 90 075 0
VALEURS D'EXPLOITATION 4 3075779407 | 1524536555| -1551 242 852
Marchandises 148 042 035 141 305 978 -6 736 057
Matiéres premieres 2462 252826| 1003710482| -1458 542 344
Fournitures diverses 75 514 449 66 987 434 -8 527 015
Déchets et rebuts 22 193 160 1 326 400 -20 866 760
Emballages en jutte et en P.P. 286 057 858 272 951 686 -13 106 172
Produits finis 81719 079 30 254 575 -51 464 504
Achat en cours 0 8 000 000 8 000 000
VALEURS REALISABLES A C.T. 5 3514811341 | 2934964 292 -579 847 049
Fourn.Avance et Acompte versé 15077 733 15 077 832 99
Client FDN 573 652 291 193 430 867 -380 221 424
Client PNB 59 481 300 0 -59 481 300
Clients divers 273 327 079 160 825 349 -112 501 730
Etat 2048549 315| 2093 770733 45 221 418
Personnel 57 470 424 38 418 301 -19 052 123
Autres débiteurs 2900 243 46 012 655 43112 412
Régularisation actif 7 396 480 6317191 -1 079 289
Compte d'attente 476 956 476 381 111 364 -95845 112
VALEURS DISPONIBLES 6 553 876 479 412 707 230 -141 169 249
BCB 130 741 541 68 377 986 -62 363 555
BANCOBU 295 436 116 948 -178 488
IBB 370 163 569 212 258 618 -157 904 951
BBCI compte courant 67 932 38 632 -29 300
BRB 83 867 71 867 -12 000
BGF 21 462 005 6 153 791 -15 308 214
SBF 0 759 588 759 588
Caisse recettes 14 907 905 122 642 501 107 734 596
Caisse dépenses 6 253 237 135 230 882
Caisse Direction 7 640 674 1368 072 -6 272 602
Virements SBF en cours 8 507 297 682 092 -7 825 205
TOTAL ACTIF 10092 610481 | 7 793 228 385| -2 299 382 096
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PASSIF
INTITULE DES COMPTES Notes | 2006-2007(1) 2007-2008(2) 2 -
CAPITAL SOCIAL 7 34 600 000 34 600 000 0
RESERVES 8 164 781 095 164 781 095 0
Réserves réglementaires 38 080 574 38 080574 0
Réserves d'investissement 126 700 521 126 700 521 0
REPORT A NOUVEAU 9 172793514 | -1313112898| -1485 906 412
Résultats exercices antérieurs 172793514 | -1313112898| -1485 906412
DOTATION SPECIFIQUE DE
FINANCEMENT DES VALEURS 10 3270823 907 3270 823 907 0
Fonds de financement BEI-Est-Mpa 259 993 630 259 993 630 0
Dotation Etat-Projet Imbo 250 000 000 250 000 000 0
Fonds de financement FAD 745 105 885 745 105 885 0
Fonds de financement FIDA 1063385150| 1063385150 0
Fonds de financement OPEP 409 723 964 409 723 964 0
Fonds de financement FED Est-
Mpa 156 020 206 156 020 206 0
Fonds de financement FED-Imbo 386 595 072 386 595 072 0
DETTES A LONG ET MT 11 297 453 108 297 453 108 0
Crédit MINAGRI 297 453 108 297 453 108 0
DETTES A COURT TERME 12 5970 154 566 6 166 401 286 196 246 720
Crédit achat paddy 2003/BCD 262 900 000 262 900 000 0
Crédit achat paddy 2003 1184969 192| 1184969192 0
Crédit achat paddy 2006 2253425797 | 2290 346 945 36 921 148
BNDE, Crédit agricole 2007-2008 1327 096 234 33709516| -1 293 386 718
Crédit BNDE achat paddy 2007-
2008 305 517 857 206 005 500 -99 512 357
Don chinois 1115 906 439 1115906 439 0
Etat 638 723 734 577 608 989 -61 114 745
Clients avances et acomptes recus 193 798 162 109 128 583 -84 669 579
Fournisseurs 186 263 658 141 313 251 -44 950 407
MININTER 85 582 764 76 337 862 -9 244 902
Autres créanciers 36 195 944 38 389 053 2193109
INSS et MFP 6 186 708 6 609 446 422 738
Personnel 1234 223 1 009 809 -224 414
Découverts bancaires 4967 945 0 -4 967 945
Fonds de garantie 2008 0 120 157 281 120 157 281
Virements en cours 0 2 009 420 2 009 420
RESULTAT 13 -1 450 609 800 -827 718 113 622 891 687
TOTAL PASSIF 8459996 390| 7 793 228 385 -666 768 005
Source : Etats financiers de la SRDI
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TABLEAU N°4 : COMPTES DE RESULTAT DE LA SRDI AU 30/09/2008
(Montants en BIF)
PRODUITS
EXERCICES Notes [ 2006-2007 (1) [2007-2008 (2) | (2) — (1)
VENTE 14 321117 579|2 621 182 463 | 2 300 064 884
Ventes semences paddy 153 804 020| 162 409 470 8 605 450
Vente engrais 30 525 650 41 700 554 11174 904
Ventes produits phytosanitaires 3613189 1776 000 -1 837 189
Ventes sacs en jute non remis 0 5 744 467 5 744 467
Ventes riz paddy 0|2301380900| 2301380900
Ventes produits BRARUDI 132 749 320| 102 043 640 -30 705 680
Ventes sucre 425 400 0 -425 400
Ventes produits du cercle 0 6127 432 6 127 432
PRODUCTION VENDUE 15 3208543586|1617 787 575| -1 590 756 011
Production vendue riz blanc 3170995 301|1594 305209 | -1 576 690 092
Production vendue son de riz 37 548 285 23 482 366 -14 065 919
PRODUCTION STOCKEE 16 103 886 463 29 344 150 -74 542 313
Production déstockée son de riz 0| -20866 760 -20 866 760
Production déstockée R.B Iron 0| -78116434 -78 116 434
Production stockée son de riz 22 052 760 0 -22 052 760
Production déstockée R.B V14-V27 -87 938 984 0 87 938 984
Production stockée R.B. V18 81833 703 0 -81 833 703
Production stockée R.B. V14 0 0 0
Production stockée R.B. V14 et V18 0 29 344 150 29 344 150
TRAVAUX FAITS PAR L'Ese Pr ELLE-
MEME 17 33 800 287 32480 725 -1319 562
PRODUITS ET PROFITS DIVERS 18 290 761 133 | 281415792 -9 345 341
Revenus locatifs 4 641 755 4 843 000 201 245
Redevances cultivateurs 244 138 440| 245590 800 1452 360
Transport balles de riz 2 094 000 1747 640 -346 360
Commissions d'avaliseur 13 027 259 11 313 664 -1 713595
Indemnités 0 2 679 985 2679 985
Excédent sur actifs 14 970 786 7 207 568 -7 763 218
Produits usagers+autres produits 9022 162 8 033 135 -989 027
Recettes Cercle social 2866 731 -2 866 731
REPRISE SUR AMORTISSEMENT ET
PROVISION 19 273707 549| 383 367 897 109 660 348
TOTAL DES PRODUITS 4 231 816 597 | 4 965 578 602 733 762 005
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CHARGES

EXERCICES Notes | 2006 - 2007 (1) {2007 - 2008 (2) |(2) — (1)

COUT DU STOCK VENDU 20 294 922 733 | 2376569 957 | 2081647 224
Colt semences paddy vendues 149 080 624 158 316 984 9 236 360
Colt des engrais vendus 18 256 950 23 389 226 5132 276
Emballages non remis 0 3631 488 3631 488
Co(t produits phytosanitaires vendus 1975 465 902 837 -1 072 628
Codt riz paddy vendu 0| 2094207 548| 2094 207 548
Colt produits BRARUDI vendus 125 288 594 96 121 874 -29 166 720
Codt du sucre vendu 321100 0 -321 100
Codt produits vendus au cercle 0 2 899 460 2 899 460
MAT. ET FOURNITURES CONSOMMEES | 21 3597376557 1702302171 -1895074 386
Matieéres premieres (paddy) consommeées 3258957660| 1344816084 | -1914 141576
Eau et électricité 23 036 805 38 107 597 15 070 792
Carburant et lubrifiants 128 708 081 148 529 162 19 821 081
Pieces détachées et pneumatiques 48 263 175 57 292 198 9029 023
Imprimés et fournitures de bureaux 14 951 209 18 163 008 3211799
Matériaux de constr.entretien batiment 27 590 857 46 066 494 18 475 637
Emballages sacs en jute p.p. 89 075 605 40 571 694 -48 503 911
Autres fournitures consommeés 6 793 165 8 755 934 1962 769
TRANSPORTS CONSOMMES 22 1840 160 1072210 -767 950
Transport consommeé 1840 160 1072 210 -767 950
AUTRES SERVICES CONSOMMES 23 377 549 266 177 891 249 -199 658 017
Location véhicules et hangars 56 435 560 18 562 140 -37 873 420
Location décortiqgueuses 166 738 800 0 -166 738 800
Entretien et réparation 19 614 394 18 022 577 -1 591 817
Autres services consommeés 13 065 422 18 282 506 5217 084
Location de main-d'ceuvre 65 673 515 47 801 250 -17 872 265
Honoraires et frais de mission 26 981 783 48 229 629 21 247 846
Frais de publicité, document et réception 29 039 792 26 993 147 -2 046 645
CHARGES ET PERTES DIVERSES 24 74 438 783 251 525 999 177 087 216
Assurances 21112542 18 165 315 -2 947 227
Jetons de présence 2 955 000 2 350 000 -605 000
Dons et cotisations 548 000 4 256 350 3708 350
Pertes sur stocks 49 037 239 55180 130 6 142 891
Pertes 40% fonds BCD 0 170 607 828 170 607 828
Autres charges et pertes diverses 786 002 966 376 180 374
FRAIS DU PERSONNEL 25 411 630 134 433 377 809 21 747 675
IMPOTS ET TAXES 26 0 50 000 50 000
INTERTS PAYES/DUS 27 678 475 477 372 321 518 -306 153 959
DOT.AUX AMORT. ET PROVISIONS 28 158 254 303 385 838 148 227 583 845
TOTAL DES CHARGES 5594 487 413 | 5 700 949 061 106 461 648

Source : Etats financiers de la SRDI
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TABLEAU N°5: BILAN DE LA SRDI AU 30/09/2009 (Montants en BIF)
ACTIF

Libellé Notes | 2007 - 2008 (1) 2008 - 2009 (2) |(2) — (1)
IMMOBILISATIONS 3 2921020 308| 2940 356 147 1935 839
IMMO CORPORELLES 3.1 2920930 233| 2940 266 072 19 335 839
Terrains - boisements 5 583 327 5 583 327 0
Constructions 33 646 049 26 659 021 -6 987 028
Matériels et outillages 74 657 420 101 426 377 26 768 957
Autres matériels 2370 332 1924 242 -446 090
Immobilisations défectibles 2804 673105| 2804673105 0
IMMO FINANCIERES 3.2 90 075 90 075 0
Cautionnement déposé 90 075 90 075 0
VALEURS D'EXPLOITATION 4 1524 536 555 4 408 624 518 | 2 884 087 963
Marchandises 141 305 978 337 391 414 196 085 436
Matiéres premieres 1003710482 3745167997 | 2741457515
Fournitures diverses 66 987 434 63 564 887 -3 422 547
Déchets et rebuts 1 326 400 116 800 -1 209 600
Emballages en jute et en P.P. 272 951 686 166 345325| -106 606 361
Produits finis 30 254 575 89 338 095 59 083 520
Achat en cours 8 000 000 6 700 000 -1 300 000
VALEURS REALISABLES A

C.T. 5 2934964 292| 3070560 647 135 596 355
Fourn.Avance et Acompte versé 15 077 832 27 756 512 12 678 680
Client FDN 193 430 867 193 430 867 0
Clients divers 160 825 349 801 906 862 641 081 513
Etat 2093770733| 1677011499| -416 759 234
Personnel 38 418 301 13 390 370 -25 027 931
Autres débiteurs 46 012 655 63 875 057 17 862 402
Régularisation actif 6317191 7 355 957 1038 766
Compte d'attente 381 111 364 285 833 523 -95 277 841
VALEURS DISPONIBLES 6 412 707 230 70 485 021 -342 222 209
BCB 68 377 986 125 521 -68 252 465
FINBANK 0 3486 000 3 486 000
BANCOBU 116 948 0 -116 948
IBB 212 258 618 58 800414 | -153 458 204
BBCI compte courant 38 632 2632 -36 000
BRB 71 867 59 867 -12 000
BGF 6 153 791 4 909 348 -1 244 443
SBF 759 588 752 588 -7 000
Caisse recettes 122 642 501 511 430 -122 131 071
Caisse dépenses 237 135 308 809 71674
Caisse Direction 1368 072 927 036 -441 036
Virements en cours 682 092 601 376 -80 716

COUR DES COMPTES.
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RAPPORT DE VERIFICATION DES COMPTES DE LA SRDI, EXERCICES CLOS AUX 30 SEPTEMBRE 2007,
2008, 2009 ET 2010

|2012

TOTAL ACTIF | | 7793228385 10490026 333| 2696 797 948]
PASSIF
INTITULE DES COMPTES Notes |2007-2008 (1) 2008-2009 (2) [(2)— (1)
CAPITAL SOCIAL 7 34 600 000 34 600 000 0
RESERVES 8 164 781 095 164 781 095 0
Réserves réglementaires 38 080 574 38 080 574 0
Réserves d'investissement 126 700 521 126 700 521 0
REPORT A NOUVEAU 9 -1313112898| -2 183 220 711 -870 107 813
Résultats exercices antérieurs -1313112898| -2 183 220 711 -870 107 813
DOTATION SPECIFIQUE DE
FINANCEMENT DES VALEURS 10 3270823907 | 3270823907 0
Fonds de fin. BEI-Est-Mpanda 259 993 630 259 993 630 0
Dotation Etat-Projet Imbo 250 000 000 250 000 000 0
Fonds de financement FAD 745 105 885 745 105 885 0
Fonds de financement FIDA 1063385 150| 1063 385 150 0
Fonds de financement OPEP 409 723 964 409 723 964 0
Fonds de financement FED Est-
Mpanda 156 020 206 156 020 206 0
Fonds de financement FED-Imbo 386 595 072 386 595 072 0
DETTE A LONG ET MT 11 297 453 108 297 453 108 0
Crédit MINAGRI 297 453 108 297 453 108 0
DETTES A COURT TERME 12 5767 598 421| 9370425722| 3602827 301
Crédit achat paddy 2003/BCD 262 900 000 262 900 000 0
Crédit achat paddy 2003 1184969 192| 1184969 192 0
Crédit achat paddy 2006 2290 346 945| 2290 346 945 0
BNDE, Crédit agricole 2008-2009 33709516| 2679494792| 2645 785 276
Crédit BNDE achat paddy 2008-09 206 005500| 1439785265| 1233779765
Don chinois 1115906439| 1115906439 0
Etat 577 608 989 12 400 559 -565 208 430
Clients avances et acomptes
recus 109 128 583 941 325 -108 187 258
Fournisseurs 141 313 251 108 072 123 -33 241 128
MININTER 76 337 862 80 137 890 3800 028
Autres créanciers 38 389 053 37 815 444 -573 609
INSS et MFP 6 609 446 5 100 809 -1 508 637
Personnel 1 009 809 11 234 035 10 224 226
Découverts bancaires 0 14 939 700 14 939 700
Fonds de garantie 120 157 281 126 277 717 6 120 436
Virements en cours 2 009 420 103 487 -1 905 933
RESULTAT 13 -827 718 113 -464 836 788 362 881 325
TOTAL PASSIF 7 431 346 668 | 10 490 026 333| 3 058 679 665

Source : Etats financiers de la SRDI
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2012

TABLEAU N°6 : COMPTES DE RESULTAT DE LA SRDI AU 30/09/2009

(Montants en BIF)

PRODUITS

EXERCICES Notes | 2007-2008 (1) |2008-2009 (2) |(2) - (1)
VENTES 14 2621 182 463 920 262 171| -1700 920 292
Ventes semences paddy 162 409 470 230 264 144 67 854 674
Vente engrais 41 700 554 0 -41 700 554
Ventes produits phytosanitaires 1776 000 2 230 000 454 000
Ventes sacs en jute non remis 5744 467 20342 727 14 598 260
Ventes riz paddy 2 301 380 900 597 398 810| -1 703 982 090
Ventes produits BRARUDI 102 043 640 70 026 490 -32 017 150
Ventes produits du cercle 6 127 432 0 -6 127 432
PRODUCTION VENDUE 15 1617 787 575 697 430 270 -920 357 305
Production vendue riz blanc 1 594 305 209 686 691 450 -907 613 759
Production vendue son de riz 23 482 366 10 738 820 -12 743 546
PRODUCTION STOCKEE 16 0 61 337 495 61 337 495
Production déstockée son de riz -20 866 760 -1 209 600 19 657 160
Production déstockée R.B. V18 0 -2 253 975 -2 253 975
Production déstockée R.B. Iron -78 116 434 0 78 116 434
Production stockée R.B. V14 0 61 337 495 61 337 495
Production stockée R.B. V14 et

V18 29 344 150 0 -29 344 150
TRAVAUX FAITS PAR

L'ENTREPRISE POUR ELLE-

MEME 17 32480 725 40 013 750 7 533 025
PRODUITS ET PROFITS DIVERS | 18 281 415 792 422 096 866 140 681 074
Revenus locatifs 4 843 000 11 656 693 6 813 693
Redevances cultivateurs 245 590 800 329 908 230 84 317 430
Transport balles de riz 1747 640 1738 920 -8 720
Commissions d'avaliseur 11 313 664 26 453 768 15 140 104
Indemnités 2679985 0 -2 679 985
Excédent sur actifs 7 207 568 931 675 -6 275 893
Produits usagers+autres produits 8 033 135 51 407 580 43 374 445
REPRISE SUR

AMORTISSEMENTS ET

PROVISIONS 19 383 367 897 52 988 009 -330 379 888
TOTAL DES PRODUITS 4936 234 452 | 2194 128561 | -2 742 105891
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2012

CHARGES
EXERCICES Notes | 2007-2008 (1) | 2008-2009 (2) 2) -
COUT DU STOCK VENDU 20 2372938469 703466 991 | -1669471478
Colt semences paddy vendues 158 316 984 222 812 857 64 495 873
Colt des engrais vendus 23 389 226 0 -23 389 226
Emballage non remis 0 13 464 066 13 464 066
Colt produits phytosanitaires vendus 902 837 1099 580 196 743
Colt riz paddy vendu 2 094 207 548 400 252 235| -1 693 955 313
Colt produits BRARUDI 96 121 874 65 838 253 -30 283 621
Colt produits vendus au cercle 2 899 460 0 -2 899 460
MATIERES ET FOURNITURES
CONSOMMEES 21 11702302171 1011 819 845 -690 482 326
Matiéres premieres (paddy)
consommeées 1344 816 084 586 205 622 -758 610 462
Eau et électricité 38 107 597 23 495 940 -14 611 657
Carburant et lubrifiants 148 529 162 170 645 855 22 116 693
Pieces détachées et pneumatigues 57 292 198 62 823 608 5531 410
Imprimés et fournitures de bureaux 18 163 008 19 795 103 1632 095
Matériaux de constr.entretien batiment 46 066 494 46 126 408 59 914
Emballages sacs en jute p.p. 40 571 694 90 176 406 49 604 712
Autres fournitures consommeés 8 755 934 12 550 903 3794 969
TRANSPORTS CONSOMME 22 1072210 6141731 5069 521
Transport consommeé 1072210 6141731 5069 521
AUTRES SERVICES CONSOMMES 23 177 891 249 131 647 483 -46 243 766
Location véhicules et hangars 18 562 140 0 -18 562 140
Entretien et réparation 18 022 577 19 824 891 1802 314
Autres services consommeés 18 282 506 8 531 366 -9 751 140
Location de main-d'ceuvre 47 801 250 37 861 480 -9 939 770
Honoraires et frais de mission 48 229 629 33343934 -14 885 695
Frais de publicité, document et réception 26 993 147 32085 812 5 092 665
AUTRES SERVICES CONSOMMES 24 251 525 999 58 779 641 -192 746 358
Assurances 18 165 315 20 342 585 2177270
Jetons de présence 2 350 000 5 395 000 3045 000
Dons et cotisations 4 256 350 5108 560 852 210
Pertes sur stocks 55 180 130 27 933 496 -27 246 634
Pertes 40% fonds BCD 170 607 828 0 -170 607 828
Autres charges et pertes diverses 966 376 1697 096 730 720
FRAIS DU PERSONNEL 25 433 377 809 464 764 567 31 386 758
IMPOTS ET TAXES 26 50 000 20 000 -30 000
INTERTS PAYES/DUS 27 372 321518 82 061 570 -290 259 948
DOTATION AUX AMORTISSEMENT
ET PROVISIONS 28 385 838 148 195 102 850 -190 735 298

TOTAL DES CHARGES

5697 317 573

2 653 804 678

-3 043 512 895
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Source : Etats financiers de la SRDI
TABLEAU N°7 : BILAN DE LA SRDI AU 30/09/2010 (Montants en BIF)
ACTIF
Libellé Notes | 2008-2009 (1) 2009-2010 (2) |[(2)-(1)
IMMOBILISATIONS 3 2940 356 147| 2907554 125 -32 802 022
IMMO CORPORELLES 3.1 2 940 266 072| 2 907 464 050 -32 802 022
Terrains - boisements 5583 327 5 583 327 0
Constructions 26 659 021 19 683 619 -6 975 402
Matériels et outillages 101 426 377 76 037 957 -25 388 420
Immobilisations défectibles 1924 242 1486 042 -438 200
Immobilisations défectibles 2804 673105| 2804673105 0
IMMO FINANCIERES 3.2 90 075 90 075 0
Cautionnement déposé 90 075 90 075 0
VALEURS D'EXPLOITATION 4 4408 624 518 | 2830179 973| -1578 444 545
Marchandises 337 391 414 321 545 274 -15 846 140
Matiéres premiéres 3745167 997| 2214450574 | -1530717 423
Fournitures diverses 63 564 887 48 050 005 -15514 882
Déchets et rebuts 116 800 53 850 -62 950
Emballages en jute et en P.P. 166 345 325 125 885 163 -40 460 162
Produits finis 89 338 095 86 145 487 -3 192 608
Achat en cours 6 700 000 34 049 620 27 349 620
VALEURS REALISABLES A C.T. 5 3070560 647| 2888 699 590 -181 861 057
Fourn.Avance et Acompte versé 27 756 512 18 086 841 -9 669 671
Client FDN 193 430 867 679 445 867 486 015 000
Clients divers 801 906 862 252 117 542 -549 789 320
Personnel 13 390 370 34 181 240 20790 870
Etat 1677011499| 1677 790 299 778 800
Autres débiteurs 63 875 057 34 009 655 -29 865 402
Régularisation actif 7 355 957 2512 464 -4 843 493
Compte d'attente 285 833 523 190 555 682 -95 277 841
VALEURS DISPONIBLES 6 70 485 021 29 758 093 -40 726 928
BCB 125 521 1 830 567 1 705 046
FINBANK 3486 000 528 145 -2 957 855
IBB en FBU 58 800 414 12 804 296 -45 996 118
IBB en devise 0 306 605 306 605
BBCI compte courant 2632 13612 10 980
BRB 59 867 47 867 -12 000
BGF 4 909 348 3521 320 -1 388 028
ECOBANK/SBF 752 588 578 998 -173 590
Caisse recettes 511 430 117 441 -393 989
Caisse dépenses 308 809 853 -307 956
Caisse Direction 927 036 598 365 -328 671
Virements en cours 601 376 9410 024 8 808 648
TOTAL ACTIF 10 490 026 333| 8656191 781 | -1833 834 552
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PASSIF

INTITULE DES COMPTES Notes | 2008 - 2009 (1) | 2009 - 2010 (2) | (2) - (1)
CAPITAL SOCIAL 7 34 600 000 34 600 000 0
RESERVES 8 164 781 095 164 781 095 0
Réserves réglementaires 38 080 574 38 080 574 0
Réserves d'investissement 126 700 521 126 700 521 0
REPORT A NOUVEAU 9 -2183220711 | -2664 234423 -481 013 712
Résultats exercices antérieurs -2 183220711 | -2664 234 423 -481 013 712
DOTATION SPECIFIQUE DE

FINANCEMENT DES VALEURS 10 3270823 907 3270 823 907 0
Fonds de financement BEI-Est-Mpanda 259 993 630 259 993 630 0
Dotation Etat-Projet Imbo 250 000 000 250 000 000 0
Fonds de financement FAD 745 105 885 745 105 885 0
Fonds de financement FIDA 1 063 385 150 1063 385 150 0
Fonds de financement OPEP 409 723 964 409 723 964 0
Fonds de financem.FED Est-Mpanda 156 020 206 156 020 206 0
Fonds de fin. FED-Imbo 386 595 072 386 595 072 0
DETTE A LONG ET MT 11 297 453 108 297 453 108 0
Crédit MINAGRI 297 453 108 297 453 108 0
DETTES A COURT TERME 12 9370425 722 8 125543 804 | -1 244 881 918
Crédit achat paddy 2003/BCD 262 900 000 262 900 000 0
Crédit achat paddy 2003 1184969 192 1184969 192 0
Crédit achat paddy 2006 2 290 346 945 2 290 346 945 0
BNDE, Crédit agricole 2008-2009 2 679 494 792 1279 482 066 | -1 400 012 726
Crédit BNDE achat paddy 2008-09 1439 785 265 1509 148 625 69 363 360
Don chinois 1115906 439 1115906 439 0
Etat 12 400 559 182 644 614 170 244 055
Clients avances et acomptes regus 941 325 20 905 425 19 964 100
Fournisseurs 108 072 123 131 887 805 23 815 682
MININTER 80 137 890 80 137 890 0
Autres créanciers 37 815 444 47 993 844 10 178 400
INSS et MFP 5100 809 11 686 526 6 585 717
Personnel 11 234 035 7 534 433 -3 699 602
Découverts bancaires 14 939 700 0 -14 939 700
Fonds de garantie 2008 126 277 717 0 -126 277 717
Virements en cours 103 487 0 -103 487
RESULTAT 13 -464 836 788 -572 775710 -107 938 922
TOTAL PASSIF 10 490 026 333 8 656 191 781 | -1 833 834 552

Source : Etats financiers de la SRDI
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TABLEAU N°8 : COMPTES DE RESULTAT DE LA SRDI AU 30/09/2010

(Montants en BIF)

PRODUITS
EXERCICES Notes | 2008-2009 (1) 2009-2010(2) |-
VENTES 14 920262 171 688 808 029 | -231 454 142
Ventes semences paddy 230 264 144 333342 750| 103 078 606
Ventes produits phytosanitaires 2 230 000 0 -2 230 000
Ventes sacs en jute non remis 20 342 727 0| -20342727
Ventes riz paddy 597 398 810 322 265579 | -275133 231
Ventes produits BRARUDI 70 026 490 33199 700| -36826790
PRODUCTION VENDUE 15 697 430 270| 1259888 156| 562 457 886
Production vendue riz blanc 686 691 450| 1235230936| 548539 486
Production vendue son de riz 10 738 820 24 657 220 13 918 400
PRODUCTION STOCKEE 16 61 337 495 46 215411 -15122 084
Production stockée son de riz 0 2 506 500 2 506 500
Production stockée R.B. V18 0 43 708 911 43 708 911
Production stockée R.B. V14 0 -49 470969 | -49 470 969
Production déstockée son de riz -1 209 600 0 1209 600
Production déstockée R.B. V18 -2 253 975 0 2 253 975
Production stockée R.B. V14 61 337 495 0| -61337495
TRAVAUX FAITS PAR L'Ese Pr
ELLE-MEME 17 58 376 075 40013 750| -18362 325
PRODUITS ET PROFITS DIVERS 18 422 096 866 -422 096 866
Revenus locatifs 11 656 693 10 754 829 -901 864
Redevances cultivateurs 329 908 230 536 164 230| 206 256 000
Transport balles de riz 1738920 1 009 485 -729 435
Commissions d'avaliseur 26 453 768 0| -26453768
Indemnités 0 0 0
Excédent sur actifs 931 675 0 -931 675
Produits usagers+autres produits 51 407 580 66 039 063 14 631 483
REPRISE SUR AMORTISSEMENT ET
PROVISIONS 19 52 988 009 70 089 429 17 101 420
TOTAL PRODUITS 2159502 877 | 2034925346| -124 577 531
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CHARGES

EXERCICES Notes | 2008 - 2009 (1) [2009 - 2010 (2) |(2) — (1)
COUT DU STOCK VENDU 20 703 466 991 681 132 940 | -22 334 051
Codt semences paddy vendues 222 812 857 316 820 175| 94 007 318
Emballage non remis 13 464 066 0| -13 464 066
Codt produits phytosanitaires vendus 1099 580 0| -1099580
Codt riz paddy vendu 400 252 235 332543093 | -67 709 142
Colt produits BRARUDI 65 838 253 31769 672| -34 068 581
MATIERES ET FOURNITURES CONS. 21 1011819845| 1774197 046| 762 377 201
Matiéres premiéeres (paddy)

consommeées 586 205 622| 1471224 105| 885 018 483
Eau et électricité 23 495 940 25 767 656 2271716
Carburant et lubrifiants 170 645 855 84 392 008 | -86 253 847
Pieces détachées et pneumatiques 62 823 608 50 196 822 | -12 626 786
Imprimés et fournitures de bureaux 19 795 103 11569 314| -8225789
Matériaux de constr.entretien batiment 46 126 408 7 055 150| -39 071 258
Emballages sacs en jute p.p. 90 176 406 115492 491 | 25316 085
Autres fournitures consommeés 12 550 903 8499500| -4051403
TRANSPORT CONSOMME 22 6141731 1727 320 -4 414 411
Transport consommeé 6141731 1727320 -4414411
AUTRES SERVICES CONSOMMES 23 131 647 483 115 440 418 | -16 207 065
Location véhicules 0 18 022 547 | 18 022 547
Entretien et réparation 19 824 891 4791713| -15033178
Autres services consommeés 8 531 366 14 362 662 5831 296
Location de main-d'ceuvre 37 861 480 13 895 890 | -23 965 590
Honoraires et frais de mission 33343934 55505 426| 22 161 492
Frais de publicité, document et réception 32085812 8 862 180 | -23 223632
CHARGES ET PERTES DIVERSES 24 58 779 641 38847 920| -19931 721
Assurances 20 342 585 21164 333 821 748
Jetons de présence 5 395 000 1710000| -3685000
Dons et cotisations 5108 560 1939 150| -3169410
Pertes sur stock 27 933 496 14 034 437 | -13 899 059
Autres charges et pertes diverses 1697 096 0| -1697 096
FRAIS DU PERSONNEL 25 464 764 567 440 713 494 | -24 051 073
IMPOTS ET TAXES 26 20 000 346 000 326 000
INTERTS PAYES/DUS 27 82 061 570 70 261 447 | -11 800 123
DOT .AUX AMORT. ET PROVISIONS 28 195 102 850 138 001 016 | -57 101 834
TOTAL DES CHARGES 2653804 678| 3260667 601 | 606 862 923

Source : Etats financiers de la SRDI
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2008, 2009 ET 2010

C. NOTES EXPLICATIVES SUR LES ETATS FINANCIERS DE LA SRDI AUX
30/09/ 2007, 2008, 2009 ET 2010

PREMIERE PARTIE : LES COMPTES DE BILAN

NOTE 1: PRESENTATION DE LA SRDI

La Société Reégionale de Développement de I'lmbo « SRDI» est une Société
Publique, dotée de la personnalité juridique et de l'autonomie organique. Elle est
régie par la loi N°1/002 du 06 mars 1996 portant code des Sociétés Privées et
Publiques (elle vient d’étre abrogée par la loi N°1/09 du 30 Mai 2011 portant Code
des Sociétés Privées et a Participation Publique) et le décret N°100/154 du 05
Septembre 1997 portant harmonisation des statuts de la Société Régionale de
Développement de I'lmbo « SRDI - S.P. » avec le Code des sociétés privées et
publiques.

La Société a son siege social a MUGERERO, sur la Transversale T.10 de la
commune GIHANGA en province de BUBANZA.

Elle supervise I'exploitation des périmeétres agricoles dans la plaine de I'lmbo.

Sur financement extérieur, elle a mis en place un systeme d’aménagement et
d’irrigation des terres pour la culture du riz essentiellement. Elle fournit des intrants et
encadre les riziculteurs. Elle assure la transformation du riz en compétition avec des
décortiqueurs privés. La SRDI collecte et transforme le riz produit sur les périmétres
de RUKARAMU, MUGERERO et Est-Mpanda. Les riziculteurs sont actuellement
regroupés en 17 associations et chaque association dispose d’un hangar qu’elle gére
elle-méme. Ces hangars sont la propriété de la SRDI. Ces associations regroupent
au total 12 000 familles dont chacune paie 300Kg par ha de riz paddy comme
redevance eau. Pour les autres prestations comme I'encadrement agricole, la
fourniture des intrants et produits phytosanitaires, la SRDI facture aussi en termes de
riz paddy. Pour 'encadrement, la société affecte un agronome a chaque association.

Le financement de la culture et la récolte du riz est organisé comme sulit :

- la société finance ou avalise les associations des riziculteurs, en particulier en
vue de l'acquisition des intrants agricoles ;

- les associations financent a leur tour les paysans ;

- alarécolte, les paysans remboursent aux associations en terme de riz paddy
pour les avances obtenues (engrais, produits phytosanitaires, etc.) ;

- enfin, les associations remboursent a la SRDI en nature, c’est-a-dire en riz
paddy récolté.
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S’agissant de la conservation des récoltes, la capacité de stockage de la SRDI
est de 7 000 tonnes alors que la collecte tourne en général autour de 10 000 tonnes
par an.

Cela entraine la location de hangars chez les opérateurs privés pour le
stockage de I'excédent.

Quant a la transformation du riz paddy en riz blanc, la SRDI a un équipement
de production &agé de plus de trente ans, qui n’est plus opérationnel suite a de
nombreuses pannes.

Comme alternative, I'usinage du riz produit se fait grace a trois petites unités
décortiqueuses ; ce qui affecte grandement les rendements et surtout la qualité du
riz blanc traité. En 2011, la SRDI a pris I'option de ne décortiquer que le riz donné a
son personnel et aux administrateurs. Le reste du riz paddy collecté est vendu a I'état
brut consécutivement aux charges d’usinage trop €élevées.

S’agissant des finances, les états financiers sont soumis a la vérification de
deux commissaires aux comptes a la fin de chaque exercice.

Les chiffres clés de la société, en francs burundais, durant la période sous
revue sont les suivants :

- un total du bilan qui oscille entre 7 et 10 milliards de BIF ;
- un chiffre d’affaires annuel qui oscille entre 0,7 et 3 milliards de BIF ;
- un budget annuel de trésorerie qui oscille entre 8 et 11 milliards de
BIF;
- un total des créances sur clients et autres débiteurs qui atteignent au
30/9/2010 un montant de 2 695 631 444 BIF ;
- un endettement de 8 422 996 912 BIF ;
- unreésultat toujours déficitaire de 2007 a 2010 de
v' -1 450 609 800 BIF au 30/9/2007,
v’ -827 718 113 BIF au 30/9/2008,
v’ -464 836 788 BIF au 30/9/2009,
v’ -572 775 710 BIF au 30/9/2010.

S’agissant de son environnement, la SRDI est soumise a une rude
concurrence des opérateurs privés qui ne sont assujettis ni a la TVA ni a la taxe
FONIC.

A la récolte, la SRDI contracte un crédit bancaire pour I'achat du riz paddy,
mais elle ne posséde pas le monopole d’achat sur tout le périmeétre irrigué.

En effet, d’autres opérateurs économiques achétent le riz paddy produit sur
les superficies agricoles sous I'encadrement de la SRDI.

La SRDI connait des problémes de trésorerie tout au long de la période sous
revue suite notamment aux probléemes de non paiement ou de paiement trés tardif
par le Ministére ayant les finances dans ses attributions sur les factures de
livraison du riz blanc fourni au Ministére de la Défense Nationale et des Anciens
Combattants qui est I'un de ses principaux clients.
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Le riz paddy collecté en 2007 a connu des difficultés d’écoulement. En effet, le
Comité National de Gestion des Contributions a la Solidarité Nationale(CNGCSN)
présidé par le Ministre de I'Intérieur et de la Sécurité Publigue d’'alors avait
commandé 1 000 tonnes de riz blanc le 27/02/2007 et 5 500 tonnes le 05/03/2007
destiné a nourrir la population sinistrée par les inondations pour un prix de 620 BIF le
kilogramme. Le CNGCSN n’a récupéré que 1 123 737 Kg de riz blanc soit 17% de la
commande.

La quantité non récupérée de la commande est restée dans des hangars
loués durant plusieurs mois alors que le contrat stipulait que cette opération de vente
devrait étre cl6turée au plus tard le 31 Mai 2007. Dans la perspective de sauver ce
gui pouvait encore I'étre, le riz a été vendu a 350 et 400 BIF le kilo. Cette mévente a
occasionné un manque a gagner de 1 174 131 799 BIF.
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NOTE 2 : REGLES ET METHODES COMPTABLES
2.1. BASE D'ETABLISSEMENT DES ETATS FINANCIERS

La Société Régionale de Développement de I'lmbo établit ses comptes
annuels conformément aux dispositions du Plan Comptable National applicable au
Burundi et a la loi sur les sociétés commerciales du pays (Loi N°01/002 du 06 Mars
1996 portant Codes des Sociétés publiques et privées). Les livres comptables sont
tenus dans le respect du principe de la comptabilité a partie double selon
lequel : « Toute opération simple intéresse deux comptes, un compte qui est
débité et un autre qui est crédité d’'un méme montant » et le corollaire : « Pour
un ensemble d’opérations, le total des débits est égal au total des crédits ».

Les états financiers de la SRDI comprennent le Bilan, le Tableau des soldes
caractéristiques de gestion et le tableau de passage aux soldes des comptes
patrimoniaux.

lls sont conformes aux conventions comptables généralement admises dans
le respect des principes suivants :

v co(t historique® ;
v prudence comptable? et
v continuité de I'exploitation®.

! Le principe du coiit historique, exige qu’a leur date d’entrée dans le patrimoine, les biens acquis a titre onéreux
soient enregistrés a leur coiit d’acquisition, ceux acquis a titre gratuit a leur valeur estimée et les biens produits
d leur coiit de production.

Ce principe n’exclut pas les réévaluations légales ou libres dont les conditions d’application sont fixées par les
autorités compétentes.

2 La comptabilité doit étre établie sur base d’appréciations prudentes pour éviter le risque de transfert sur des
périodes a venir, d'incertitudes présentes susceptibles de grever le patrimoine et le résultat de ’exercice.

Selon ce principe, tout événement qui peut diminuer la valeur du patrimoine de l'entreprise doit étre pris en
compte. Toujours selon ce principe, tout événement pouvant augmenter la valeur du patrimoine de 'entreprise
ne peut faire I'objet d"un enregistrement comptable s’il n’est pas certain de se produire.

La constatation de la dépréciation de certaines immobilisations (amortissement) et la constitution de provision,
méme en 'absence de bénéfice, découlent de ce principe de prudence.

La regle de prudence vise a éviter les pratiques qui pourraient donner une image flatteuse de l'institution.

Elle conduit a enregistrer systématiquement toute charge probable alors que les gains probables ne le seront que
lorsqu’ils seront effectifs.

3 La comptabilité doit permettre d'effectuer des comparaisons périodiques et d'apprécier I'évolution de
I'établissement dans la perspective de la continuité d’activité.

Pour la préparation des comptes annuels, I'établissement est présumé poursuivre ses activités. L'une des
principales applications du principe de continuité de 'exploitation est la définition d'un plan d’amortissement
des immobilisations.

En cas de remise en cause de ce principe, les comptes doivent étre établis en valeur liquidative :

Constations de moins-value pour les actifs (valeur de marché, valeur liquidative) ;

Apparition de passifs latents (indemnités de licenciement et frais de restructuration).
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L’état d’application des principes comptables d'image fidéle*, de permanence des
méthodes®, d'intangibilitt du bilan d'ouverture® et d'indépendance de chaque
exercice’ sera analysé plus loin dans ce document.

La comptabilité de la SRDI est tenue sous « le systéme centralisateur » encore
appelé « systéme a journaux multiples ». Les journaux auxiliaires ouverts sont :

- AC : Journal des achats ;

- BCB : Journal Banque BCB ;

- BG : Journal Banque BGF ;

- CD . Journal Caisse Direction ;

- CP . Journal Caisse dépenses ;

- CR : Journal Caisse recettes ;

- ECO : Journal Banque ECOBANK;
- FIB . Journal Banque FINBANK;

- IK : Journal Banque IBB ;

- JO : Journal d’ouverture ;

- OD . Journal des opérations diverses ;
- SA : Journal des salaires ;

4Le principe d’image fidéle est appliqué internationalement sous diverses appellations : la clarté, la bonne information,
la régularité ou la sincérité objective.

Il exige :

o la conformité aux régles du plan comptable en vigueur ;

o la présentation fiable et précise de l'information et la communication de l'information en temps opportun ;

. le respect de la régle de non compensation entre les postes du bilan ou encore entre les postes de charges et ceux
des produits.

.

® Le principe des méthodes exige une cohérence des informations comptables au cours des périodes successives, ce qui a

pour but d'impliquer la permanence dans l'application des régles et des procédures. A moins qu’un changement
exceptionnel n’intervienne dans la situation de l'établissement, la présentation des comptes annuels comme des
méthodes d’évaluation ne peuvent étre modifiées d'un exercice a I'autre. Les circonstances d'un changement de méthodes
peuvent étre classées en :

o changement d’origine externe a l'institution (législation fiscale, réglementation comptable, etc.) ;
o changements d’origine interne a l'institution (évaluation des stocks, modification du plan d’amortissement, etc.)
Tout changement de méthodes doit faire I'objet d"une note dans les états financiers qui précise les impacts sur le résultat.

8 Le principe de Uintangibilité du bilan d’ouverture exige que le bilan d’ouverture d'un exercice comptable corresponde
au bilan de cléture de 'exercice précédent.

" La vie de chaque institution est découpée en exercices  l'issue desquels sont établis des états financiers annuels i la
suite d’un inventaire.

Ce principe exige I’arrét des comptes a la date de cloture de I’exercice et la prise en compte de tous les produits et charges
nés de 'activité de cet exercice, et de ceux-la seulement.

Ce principe a pour incidence 'utilisation des comptes de réqularisations spécifiques afin d’affecter les charges et les
produits dans le bon exercice.
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- SBF : Journal SBF;
- ST : Journal des stocks;
- VE : Journal des ventes.

Le service comptabilité est coiffé par un Chef comptable épaulé par :

2.2.

une comptable matiéres ;

une comptable Clients-Fournisseurs ;

un trésorier (Banques et Caisse MUGERERO) ;

une chargée des saisies informatiques ;

un magasinier pieces de rechange, carburant et lubrifiant ;

n magasinier engrais, produits phytosanitaires, riz paddy et sacs d’emballage ;
un gestionnaire du dépot SSD ;

une chargée de la caisse dépenses (rizerie) ;

une chargée de la caisse recettes (rizerie).

POLITIQUE D’AMORTISSEMENT DES IMMOBILISATIONS

Un tableau d’amortissement de chaque immobilisation corporelle sauf les terrains
et les immobilisations défectibles est confectionné dés I'acquisition de I'équipement.
Il est utilisé pour la passation des écritures comptables relatives aux dotations des
amortissements.

Le calcul des amortissements est effectué de fagcon manuelle dans le logiciel
Excel.

Les totaux (valeurs brutes, valeurs des amortissements et valeurs nettes des
immobilisations) dans le tableau d’amortissement concordent avec ceux de la
balance générale des comptes.

Les taux d’amortissement appliqués sont constants d’'un exercice a l'autre et se
présentent comme suit :

- Batiment : 5%

- Matériel auto légers : 20%, 25% et 50%

- Matériel auto lourds et engins : 20%

- Mobilier et Matériel Gite : 10%

- Mobilier et Matériel social : 10% et 20%

- Matériel de terrassement, de force motrice, d'atelier et de manutention :
20%

- Matériel de rizerie : 10%

- Mobilier et Matériel de bureau : 10%,20%,25 et 33%

- Mobilier et matériel cercle social : 10% et 20%

- Autres matériels : 10 et 20%

u
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Ces taux ne sont pas tous conformes aux taux en vigueur actuellement. A titre
d’exemple le taux autorisé concernant les immeubles & usage de bureau n’est plus
de 5% mais de 3%.

Pour les nouvelles acquisitions, nous recommandons a la SRDI de les
amortir en s’inspirant de I’'Ordonnance Ministérielle N°540/084 du 26/02/1993
précisant les taux d’amortissement (Voir code général des impots et taxes,
page 160).
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NOTE 3 : LES IMMOBILISATIONS

3.0. PRESENTATION DE LA RUBRIQUE

La Société Régionale de Développement de I'lmbo « SRDI » est dotée d'un
patrimoine immobilier assez important. Les immobilisations de la SRDI ont une
valeur nette de 2 948 143 254 BIF en 2007, de 2921 020 308 BIF en 2008,
2 940 356 147 BIF en 2009 et 2 907 554 125 BIF en 2010. Elles se décomposent en
deux rubriques de la maniéere suivante :

- immobilisations corporelles :

v terrains-Boisement ;
v construction et Outillages ;
v autres matériels ;
v immobilisations défectibles.
- immobilisations financieres :
v cautionnement déposeé ;
v créance MBBB ;
v participation capital ALCOVIT (Seulement dans les états
financiers de 2007) ;
4 participation capital APEE (Seulement dans les états

financiers de 2007).

Par rapport au total de I'actif, les immobilisations viennent certes en premiére
position, suivi de trés prés des valeurs disponibles et des valeurs réalisables.

Les immobilisations de la SRDI aux 30/09/2007, 2008, 2009 et 2010 se
présentent comme suit :
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TABLEAU N°9: LES SOLDES DES IMMOBILISATIONS DE 2007 a 2010
(Montants en BIF)

INTITULE 2006 - 2007 2007 - 2008 2008 - 2009 2009 - 2010

1. VALEURS BRUTES 4020613880 | 4010418432 | 4059312432 | 4067 420920
IMMO CORPORELLES 3966 072891 | 3958877443 | 4007 771443 | 4015879931
Terrains-Boisements 5 583 327 5583 327 5 583 327 5583 327
Constructions 430 401 352 430 401 352 430 401 352 430 401 352
Matériels et outillages 663 964 957 656 769 509 705 472 509 713 580 997
Autres matériels 61 450 150 61 450 150 61 641 150 61 641 150
Immobilisations défectibles 2804673105 | 2804673105 | 2804673105 | 2804673 105
IMMO FINANCIERES 54 540 989 51 540 989 51 540 989 51 540 989
Cautionnement déposé 90 075 90 075 90 075 90 075
Créance MBBB 51 450 914 51 450 914 51 450914 51 450 914
Participation capital ALCOVIT 1 000 000 0 0 0
Participation capital APEE 2 000 000 0 0 0

2. AMORT. ET PROVISIONS

1072 470 626

1089 398 124

1118 956 285

1159 866 795

IMMO CORPORELLES

1018 019 712

1037 947 210

1067 505 371

1108 415 881

Constructions 389 768 275 396 755 303 403 742 331 410 717 733
Matériels et outillages 569 947 619 582 112 089 604 046 132 637 543 040
Autres matériels 58 303 818 59 079 818 59 716 908 60 155 108
IMMO FINANCIERES 54 450 914 51 450 914 51 450 914 51 450 914
Créance MBBB 51 450 914 51 450 914 51 450 914 51 450 914
Participation capital ALCOVIT 1 000 000 0 0 0
Participation capital APEE 2 000 000 0 0 0
3. VALEURS NETTES 2948 143 254 | 2921020 308 | 2940 356 147 | 2907 554 125
IMMO CORPORELLES 2948 053 179 | 2920930233 | 2940266 072 | 2907 464 050
Terrains-Boisements 5 583 327 5 583 327 5 583 327 5 583 327
Constructions 40 633 077 33 646 049 26 659 021 19 683 619
Matériels et outillages 94 017 338 74 657 420 101 426 377 76 037 957
Autres matériels 3146 332 2 370 332 1924 242 1486 042
Immobilisations défectibles 2804673105 | 2804673105 | 2804673105 | 2804673 105
IMMO FINANCIERES 90 075 90 075 90 075 90 075
Cautionnement déposé 90 075 90 075 90 075 90 075
Créance MBBB 0 0 0 0
Participation capital ALCOVIT 0 0 0 0
Participation capital APEE 0 0 0 0

Source : Etats financiers de la SRDI
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2012

Les

immobilisations corporelles

représentent

I'essentiel

de toutes

les

immobilisations de 'ordre de 98% en 2007, 99% en 2008, 99% en 2009 et 99% en

2010.

Les immobilisations financieres ont diminué du fait de la passation dans le
compte des charges et pertes diverses des participations de la SRDI dans les
capitaux des anciennes sociétés APEE et ALCOVIT.

3.1. LES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations

corporelles

de la

« constructions », « matériels et outillages »,

SRDI sont

« terrains-boisements »,

TABLEAU N°10 : IMMOBILISATIONS CORPORELLES (Montants en BIF)

« autres matériels » et « immobilisations
défectibles ». Leurs soldes de cléture sont détaillés dans le tableau ci-dessous.

INTITULE 2006 - 2007 2007 - 2008 | 2008 - 2009 | 2009 - 2010

TERRAINS-BOISEMENTS 5583 327 5583 327 5583 327 5583 327
CONSTRUCTIONS 430 401 352 430401352, 430401352| 430401352
MATERIELS ET OUTILLAGES 663 964 957 656 769509 | 705472509| 713580997
AUTRES MATERIELS 61 450 150 61 450 150 61 641 150 61 641 150

IMMOBILISATIONS
DEFECTIBLES

2804 673 105

2 804 673 105

2804 673 105

2804 673 105

TOTAL

3966 072 891

3 958 877 443

4007 771 443

4 015 879 931

Source : Etats financiers de la SRDI

Les immobilisations corporelles brutes oscillent entre 3 958 877 443 BIF et 4
015 879 931 BIF entre 2006 et 2010. Les immobilisations défectibles occupent une
place importante dans cette rubrique.

Trois sous-rubriqgues dans ce tableau n’ont jamais varié sur toute la période

analysée. |l des

défectibles.

s’agit

terrains-boisement,

constructions et

immobilisations

La variation globale d’'un exercice a I'autre, telle gu’on peut la visualiser sur le
diagramme ci-dessous est due en grande partie a la variation de la sous-rubrique

« matériel et outillage » et dans une moindre mesure a « autres matériels ».

Elle suit la tendance suivante :
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Graphique N°1

En termes de pourcentage, on peut se servir du tableau ci-dessous qui montre
les pourcentages et du graphique qui suit immédiatement pour bien visualiser la
structure des immobilisations corporelles.

TABLEAU N°11 : STRUCTURE DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES
(En pourcentages)

2009 —
INTITULE 2006 - 2007 | 2007 - 2008 | 2008 - 2009 2010
TERRAINS-BOISEMENTS 0,1 0,1 0,1 0,1
CONSTRUCTIONS 11 10,9 10,7 10,7
MATERIELS ET OUTILLAGES 16,7 16,6 17,6 17,8
AUTRES MATERIELS 15 15 1,6 1.6
IMMOBILISATIONS
DEFECTIBLES 70,7 70,9 70 69,8
TOTAL 100 100 100 100

Source : Etats financiers de la SRDI

Les immobilisations défectibles occupent la premiére place autour de 72%
pour toute la période sous revue. Ensuite viennent le matériel et outillage autour de
17% et en troisiéme position viennent les constructions autour de 11%, en derniére
position viennent les terrains et boisements qui occupent 0,1%.

La représentation graphique ci-dessous illustre cette situation pour I'exercice 2009 -
2010.
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Graphique N°2
3.1.1. TERRAINS-BOISEMENT : 5583 327 BIF

Il s’agit d’un boisement de 125 ha dont la SRDI ne dispose pas de titre de propriété.
Actuellement, ce terrain est occupé par la population de la localité et elle a déja
déboisé tout le terrain. Nous n’avons pas vu les piéces justificatives de ce montant.

3.1.2. CONSTRUCTIONS : 430 401 352 BIF
Les constructions dont il est question sont les batiments d’habitation, industriels,
administratifs et sociaux. Leurs soldes de cléture respectifs de 2007 a 2010 sont

détaillés dans le tableau ci-dessous.

TABLEAU N°12 : CONSTRUCTIONS (Montants en BIF)

INTITULE 2006 - 2007 | 2007 - 2008 | 2008 - 2009 | 2009 - 2010

Batiment d'habitation 103650101 | 103650101 | 103650101 | 103650 101
Batiments industriels 305669 025 | 305669025 | 305669 025 | 305669 025
Batiments administratifs 18 588 326 18 588 326 18 588 326 18 588 326
Batiments sociaux 2 493 900 2 493 900 2 493 900 2 493 900
TOTAL 430 401 352 | 430401352 | 430401352 | 430401352

Source : Etats financiers de la SRDI

Ces montants représentent la valeur brute de cette rubrique. Les béatiments
d’habitation sont composés de 9 villas IMBO type A, 1 villa Rizerie Type A, 3
logements triples, 11 maisons type B, 1 maison home a Mugerero, 3 villas type B a
Maramvya et 2 maisons type C a Maramvya. lls sont tous complétement amortis et
les plus vieux datent de 1973 alors que les plus récents sont de 1986.
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Les batiments industriels sont essentiellement composés de 9 magasins, de 18
hangars, du batiment rizerie, du batiment silos, d'une usine a café (non
fonctionnelle), d’'une chambre de fumigation, etc. Leurs dates d’acquisition varient
entre 1973 et 1992, exception faite du hangar COLOMBINI qui a été acquis en 2002.

Les batiments administratifs sont composés de :

- 1 bureau FED,

- 1 maison préfabriquée,

- 1 bureau a Maramvya,

- 1 bureau & Mugerero Extension,
- 1 bureau Direction commerciale,
- 1 bureau pour atelier rizerie,

- 1 salle d’informatique+Bureau,

- 1 bureau service commercial.

Leurs dates d’acquisition varient entre 1973 a 1990.

S’agissant des batiments sociaux, il s’agit du cercle social de MUGERERO
acquis le 1°/10/1978 et complétement amorti.

COMMENTAIRES SUR LA SOUS-RUBRIQUE « BATIMENTS »

Bien que les tableaux d’amortissement font état de 3 Villas de type B a
Maramvya, nous en avons découvert 4 lors de notre vérification physique.

Le gros de cette rubrique est dominé par les batiments industriels qui
représentent 71% des constructions. En deuxiéme position, viennent les batiments
d’habitation qui représentent 24% des constructions. Troisiemement viennent les
batiments administratifs qui en représentent 4%. Enfin viennent les béatiments
sociaux qui représentent 0,6% de la valeur totale des constructions.

Le graphique ci-dessous nous permet de bien visualiser la structure des
batiments de la SRDI.
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\ (—
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C 101
H Batimentsindustriels

Batiments administratifs
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Graphique N°3

Nous recommandons a la SRDI d’'inclure dans ses états financiers la
valeur de la quatrieme villa de type B de Maramvya.
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3.1.3. MATERIEL ET OUTILLAGE

Les matériels et outillage de la SRDI sont le matériel auto Iégers, le matériel auto
lourds, le mobilier et matériel du gite, le mobilier et matériel du cercle social , le matériel de
rizerie , les Tracteurs agricoles, les engins lourds, le mobilier et matériel de bureau,
de manutention . Leurs

le matériel d'atelier, le matériel de force motrice et le matériel

soldes de cloture respectifs sont détaillés dans le tableau ci-dessous.

TABLEAU N°13: MATERIEL ET OUTILLAGE (Montants en BIF)

INTITULE 2006 - 2007 2007 - 2008 | 2008 - 2009 | 2009 - 2010
(1) (2) 3) (4)

Matériel auto légers 133546 002 | 121 396 002 | 168 996 002 168 996 002
Matériel auto lourds 60 533 049 51 719 629 51 719 629 51 719 629
Mobilier et matériel gite 4069140| 4 0 69 140 4 069 140 3203 340
Mob. et matériel cercle soc. 3427 350 3427 350 3427 350 3028 350
Matériel de rizerie 268814180 | 275210050 | 275210050 282 362 050
Tracteurs agricoles 15 303 646 15 303 646 15 303 646 15 303 646
Engins lourds 46 282 102 46 282 102 46 282 102 46 282 102
Mobilier et matériel de bureau 73 144 286 80 516 388 81 619 388 83 259 388
Matériel d'atelier 18 997 447 18 997 447 18 997 447 19578 735
Matériel de force motrice 31 949 455 31 949 455 31 949 455 31 949 455
Matériel de manutention 7 898 300 7 898 300 7 898 300 7 898 300
TOTAL 663 964 957 | 656 769 509 | 705 472 509 713 580 997

Source : Etats financiers de la SRDI

La rubrique « matériel et outillage » est dominée par la sous-rubrique « matériel
de rizerie » qui représente autour de 40% du total de la rubrique pour toute la

période sous revue.

En deuxiéme position, vient la sous-rubrique « matériel auto Iégers » qui oscille
entre 18 et 23% du total de la rubrique. Le reste peut étre bien visualisé grace a cette
représentation graphique ci-dessous qui est relative a I'exercice 2009-2010 :
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3.1.4. IMMOBILISATIONS DEFECTIBLES

Cette sous-rubrique renferme le Périmétre irrigué de Mugerero, le Périmétre irrigué Est
Mpanda et I'électrification.

TABLEAU N°14: IMMOBILISATIONS DEFECTIBLES (Montants en BIF)

INTITULE 2006 - 2007 2007 - 2008 2008 - 2009 2009 — 2010
Périmétre irrigué 487 867 873 487 867 873 487 867 873 487 867 873
Mugerero

Périmeétre irrigué Est | 2254 383998 | 2254 383998 | 2254 383998 | 2254 383 998
Mpanda

Electrification 62 421 234 62 421 234 62 421 234 62 421 234
TOTAL 2804673105 | 2804673105 | 2804673105 | 2804 673 105

Source : Etats financiers de la SRDI

Les immobilisations corporelles de la SRDI sont constituées en grande partie
par les immobilisations défectibles qui sont les périmetres irrigués et d’électrification.
lIs n'ont pas été amortis et représentent plus de 70% des immobilisations corporelles
et autour de 30% du total actif.
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3.1.5. COMMENTAIRES GENERAUX SUR LES IMMOBILISATIONS
CORPORELLES

e LES ETATS D’'INVENTAIRE
Les états d’inventaire physique des immobilisations qui ont été portés a notre
connaissance sont celles effectués respectivement aux 30 Septembre 2007, 2008,
2009 et 2010.
Ainsi, 'analyse de ces états d’'inventaire nous permet de relever les observations
suivantes :
- les états d’inventaire physique des immobilisations effectués ne sont pas
valorisés ;
- le rapprochement entre les valeurs des immobilisations inventoriées et
celles de la comptabilité n’est pas effectué ;
- les états d’'inventaire physique ne renseignent pas sur certains éléments a
savoir la codification, la valorisation des immobilisations et les totaux par
emplacement et par nature de I'immobilisation.

Nous recommandons a la SRDI:

de procéder a des inventaires physiques valorisés des immobilisations

alafin de chaque exercice afin de s’assurer de leur existence physique,

- d’effectuer un rapprochement entre les données de ces inventaires et les
données de la comptabilité.

- de procéder a la codification et au marquage ou étiquetage de toutes ses
immobilisations.

e LESTITRES DE PROPRIETE ET L’ASSURANCE

La Société Régionale de Développement de I'lmbo ne dispose d’aucun titre de
propriété pour les immeubles et terrains qu’elle utilise pour son exploitation.

La Société Régionale de Développement de I'lmbo souscrit une police
d’assurance pour couvrir les immobilisations contre les risques d’accident,
d’incendie, d'inondations, etc. Néanmoins, la SRDI déroge a cette pratique pour ce
qui est des batiments administratifs et sociaux.

e LA TENUE DU FICHIER DES IMMOBILISATIONS ET LE CALCUL DES
AMORTISSEMENTS

Concernant la tenue du fichier ou du registre des immobilisations, nous avons
constaté que ce dernier n'existe pas au sein de la SRDI et ainsi nous n'avons pas pu
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procéder au rapprochement du fichier des immobilisations avec les données de la
comptabilité.

3.2. LES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les valeurs financiéres immobilisées portées par les états financiers de la
SRDI sont constituées par :
- Cautionnement déposé
- Créance MBBB
- Participation au capital d’ALCOVIT
- Participation au capital de 'APEE

3.2.1. Cautionnement déposé

Ce compte n'a pas été mouvementé depuis 1997 et n’est appuyé par aucune
piece justificative. Il s’agit d’'une caution de 90 075 BIF déposé a la Société CHANIC
qui fournissait a la SRDI des bombonnes a gaz. Cette société a fermé ses portes.

Nous recommandons a la Direction de la SRDI de passer le solde de ce compte
dans le compte des charges et pertes diverses.

3.2.2. Créance MBBB

Ce compte est constitué par des actions que la SRDI détenait sur les comptes de
la Meridian Biao Bank Burundi avant sa liquidation.
Entre 2005 et 2006, la SRDI a encaissé une partie de la créance pour un montant
de 22 073 174 BIF. Le solde restant étant de 51 450 914 BIF.

Nous recommandons a la Direction de la SRDI a entretenir un contact
permanent avec la Commission de liquidation de la MBB afin de recouvrer la
totalité de la créance restante.

3.2.3. Participation aux capitaux des autres sociétés

Ces comptes n'ont pas connu de variation durant les exercices sous revue.
Ces soldes sont agées de plus de 10 ans. Il s’agit des participations au capital des
entreprises ALCOVIT et APEE qui ont fermé.
Les titres de ses entreprises ont été d’'abord provisionnés a 100% puis passés dans
les pertes sur décision du conseil d’administration au cours de I'exercice clos le
30/9/2008.
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NOTE 4 : LES VALEURS D’EXPLOITATION

4.0. PRESENTATION DE LA RUBRIQUE

Cette rubrique est constituée grosso modo par les valeurs de stocks

suivantes :

- Marchandises,

- Matiéres et fournitures,

- Déchets et rebuts,

- Emballages commerciaux et

- Produits finis.
Le tableau ci-dessous renseigne sur la position de ces valeurs aux 30/09 des

exercices sous-revue.

TABLEAU N°15 : SOLDES DES COMPTES DE STOCK (Montants en BIF)

INTITULE 2006 - 2007 2007 - 2008 | 2008 - 2009 |2009 - 2010

VALEUR BRUTE 3140788 302 |1 626 454 770| 4 527 821 572 |2 879 287 598
Marchandises 148 042 035| 141 305978| 337 391414| 321545274
Matiéres premiéres 2 462 252 826 |1 003 710 482 | 3 745 167 997 | 2 214 450 574
Fournitures/diverses 124 622 074| 116095059 112672512 97 157 630
Déchets et rebuts 22 193 160 1326 400 116 800 53 850
Emballages en jute et P.P 301959128| 325762276| 236434754 125885163
Produits finis 81 719 079 30 254 575 89 338 095 86 145 487
Achat en cours 0 8 000 000 6 700 000 34 049 620
PROVISIONS 65008 895| 101918 215| 119197 054 49 107 625
Fournitures diverses 49 107 625 49 107 625 49 107 625 49 107 625
Emballages en jute et P.P 15901 270 52 810 590 70 089 429 0
VALEUR NETTE 3075779407 | 1524 536 555 |4 408 624 518 | 2 830 179 973
Marchandises 148 042 035| 141 305978| 337 391414| 321545274
Matiéres premieres 2 462 252 826 |1 003 710 482 | 3 745 167 997 | 2 214 450 574
Fournitures diverses 75 514 449 66 987 434 63 564 887 48 050 005
Déchets et rebuts 22 193 160 1326 400 116 800 53 850
Emballages en jute et P.P 286 057 858 | 272951686| 166 345325| 125885163
Produits finis 81719 079 30 254 575 89 338 095 86 145 487
Achat en cours 0 8 000 000 6 700 000 34 049 620

Source : Etats financiers de la SRDI

Les valeurs d’exploitation sont dominées par les matieres premieres. Ces derniéres

représentent 80% en 2007, 66% en 2008, 85% en 2009 et 60% en 2010.
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EVOLUTION DES VALEURS D'EXPLOITATION SUR 4 EXERCICES
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4.1. MARCHANDISES

La SRDI commercialise les engrais, les produits phytosanitaires et les
semences auprés des riziculteurs. Le tableau ci-dessous montre les soldes des
différentes marchandises stockées a la cléture de chaque exercice de la période
sSous revue.
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TABLEAU N°16 : SOLDES DES SOUS-COMPTES DE MARCHANDISES
(Montants en BIF)

INTITULE 2006 - 2007 | 2007 - 2008 | 2008 - 2009 | 2009 - 2010
STOCK RIZ PADDY V14 0 0 0| 275210 250
STOCK RIZ PADDY V18 0 0 0| 40130990
STOCK SUCRE 223 050 0 0 0
ENGRAIS N.P.K MAGASIN CETRA 8820 350 0 0 0
ENGRAIS UREE MAGASIN

CENTRAL 14 652 000 0 0 0
SEMENCES IRON BRUT

MAG.CENTRAL 0 0 0 0
SEMENCES V14 88 732500| 103 111 380 | 273 581 080 0
SEMENCES V18 22419000| 19686645 56 768 710 0
STOCK DE ROUND UP 782 080 830 963 828 516 806 520
STOCK KITAZIN 0 0 0 0
STOCK BENELATE 0 0 0 0
STOCK CHLOROFACINONE 1225 854 1219 368 1219 368 1219 368
STOCK CYFLITRINE 2 372 400 2285912 2281 900 2274694
STOCK DE MAIS 0 0 0 0
DIMETHOATE 2 841 600 1939 200 890 220 134 736
STOCK PULVERISATEURS 1768 716 1768 716 1768 716 1768 716
STOCK PRODUITS BRARUDI 4204 485| 10463794 52 904 0
TOTAL 148 042 035 | 141 305 978 | 337 391 414 | 321 545 274

Source : Etats financiers de la SRDI

De 2007 a 2009, cette rubrique est dominée par la semence V14 a 60% en
2007, 73% en 2008 et 81% en 2009. En 2010, c’est le stock riz paddy V14 qui prend
le devant avec 6% du total des stocks marchandises.
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4.2. MATIERES ET FOURNITURES

Les matiéres et fournitures de la SRDI durant la période sous revue sont les 16
intitulés listés dans la premiére colonne du tableau ci-dessous. Leurs soldes de
cléture respectifs sont exposés dans les quatre autres colonnes du méme tableau.

TABLEAU N°17 : MATIERES ET FOURNITURES (Montants en BIF)

INTITULE 2006 - 2007 | 2007 - 2008 | 2008 - 2009 |2009 - 2010
STOCK PADDY V14 588 436 704 | 716 705602 |2 957 327 766 | 1 521 234 760
STOCK PADDY V18 344 802 240| 287004 880| 787840231| 693215814
STOCK PADDY IRON 1529 013 882 0 0 0
MATERIEL CULTURE ATELEE 17997 8868 | 17997 8868| 17 997 8868 0
AUTRES STOCKS RIZERIES 2752 500 2752 500 2752 500 2752 500
STOCKS PIECES DETACHEES 74 874 016 74 874 016 74 874 016 74 874 016
STOCK ESSENCE 1889 220 3 304 560 2941 000 0
STOCK GAZ OIL 6381120 5338 320 2 454 400 220780
STOCK LUBRIFIANTS 0 2073 195 3 156 828 1115550
FOURNITURES DE BUREAU 0 0 0 713 334
CIMENT 5501 000 2032 600 428 400 64 200
STOCK FICELLES 20 000 35100 115 000 70 000
CONES FIL A COUDRE EN

STOCK 2 250 32 000 297 600 61 600
GABIONS 7 549 200 0 0 0
CASIERS VIDES CERCLE-SSD 7 451 500 7 451 500 7 451 500 17 082 250
FOURNITURES DIV.CERCLE-

SSD 203 400 203 400 203 400 203 400
TOTAL 2586 874900 | 1 119 805 541 | 3 857 840 509 | 2 311 608 204

Source : Etats financiers de la SRDI

Les matieres et fournitures de la SRDI sont dominées par les stocks de riz
paddy toutes variétés confondues. Sauf en 2006-2007 ou c’est la variété IRON qui
venait en premiere position a hauteur de 59%, les exercices suivants ont été
dominés par la variété V14 a hauteur de 64% en 2007-2008 ; 77% en 2008-2009 et

66% en 2009-2010.

Le reste de la structure de cette rubrique peut étre analysée a partir des
représentations graphiques ci-dessous.
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4.3. DECHETS ET REBUTS
Il s’agit des sons de riz qui sont vendus aux éleveurs pour nourrir le bétail.

TABLEAU N°18 : DECHETS ET REBUTS (Montants en BIF)

INTITULE 2006 - 2007 | 2007 - 2008 2008 - 2009 | 2009 - 2010
STOCK SON DE RIZ 22 193 160 1326 400 116 800 53 850
Source : Etats financiers de la SRD Imbo

Sauf au cours de I'exercice clos le 30 Septembre 2007, le solde de ce compte
est trés minime.

Le solde important de I'exercice précité correspond a la période ou la SRDI
avait produit une grande quantité de riz blanc commandée par le Comité National de
Gestion des Contributions a la Solidarité Nationale (CNGCSN) qui avait commandé
1 000 tonnes de riz blanc le 27/02/2007 et 5500 tonnes le 05/03/2007 destiné a
nourrir la population sinistrée par les inondations.

4.4. EMBALLAGES COMMERCIAUX

Il s’agit des sacs d’emballages des produits du riz.
Le tableau ci-dessous renseigne sur la position de ce compte a la fin des exercices
sous revue.
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TABLEAU N°19 : EMBALLAGES COMMERCIAUX (Montants en BIF)

2006 - 2007 | 2007 - 2008 | 2008 - 2009 | 2009 — 2010
INTITULE @ 2 3) (4)
STOCK SACS EN JUTE 252 063 513 | 233 368 375| 210 268 289 | 117 561 318
SACS EN PP POUR LE PADDY 6 735000| 27 327 000 3896 750 32500
SACS EN PP POURRIZBLANC | 43160615| 65066901| 22269715 8 291 345
TOTAL 301 959 128 | 325 762 276 | 236 434 754 | 125 885 163
Source : Etats financiers de la SRDI

A partir de I'exercice cloturé le 30/09/2007, le solde des sacs en jute occupent la plus
grande place dans cette rubrigue des emballages commerciaux. En effet, il
représente respectivement 83%, 72%, 89% et 93% de I'exercice (2) a I'exercice (5)
du tableau ci-haut. Néanmoins, ils sont allés en diminuant de 2006 a 2010 comme le

montre le diagramme ici-bas.
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4.5. PRODUITS FINIS

La position des sous-comptes des produits finis est détaillée dans le tableau ci-
dessous :
TABLEAU N°20 : LES PRODUITS FINIS (Montants en BIF)

INTITULE 2006-2007 |2007-2008 |2008-2009 |2009-2010
STOCK RIZ BLANC IRON | 80 808 654 0 0 0
STOCK RIZ BLANC V18 14 925 2253 975 0| 43 708 911
STOCK RIZ BLANC V14 895500| 28000 600 | 89 338 095 | 42 436 576
STOCK RIZ BLANC V.24 0 0 0 0
TOTAL 81719 079| 30254 575| 89 338 095 | 86 145 487

Source : Etats financiers de la SRDI

Le premier constat est que sauf en 2007-2008 ou le total de cette rubrique est trés
bas par rapport aux autres exercices, les soldes des autres exercices sont proches
les uns des autres.

Le deuxiéme constat est que la structure de cette rubrique est instable. Mis &
part le solde du stock du riz blanc V14 qui apparait dans presque tous les exercices
suivis de V18, les autres variétés sont plutét sporadiques.
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NOTE 5 : LES VALEURS REALISABLES

5.0. PRESENTATION DE LA RUBRIQUE
Les sous-rubriques qui reviennent sous cette grande masse du bilan pour toute la
période sous revue sont :

fournisseur-Avance et acompte verse,
client FDN,

clients divers,

clients douteux,

personnel,

Etat,

autres débiteurs,

régularisations actif et

compte d’attente.

5.1. FOURNISSEUR, AVANCE ET ACOMPTE VERSE

Les fournisseurs repris dans la premiéere colonne de ce tableau ont recu des avances
ou acomptes de la part de la SRDI. Celle-ci n'a pas pu les récupérer tel que le
montre le tableau ci-dessous.

5 4 COUR DES COMPTES. 27, BLVD NTARE RUSHATSI B.P.1982 BU[UMBURA BURUNDI
TEL. : 22238524 FAX.: 22251564 E-mail: courdescomptes.bdi@onatel.bi



RAPPORT DE VERIFICATION DES COMPTES DE LA SRDI, EXERCICES CLOS AUX 30 SEPTEMBRE 2007, | ()] 2

2008, 2009 ET 2010
TABLEAU N°21 : SOLDES DES COMPTES FOUNISSEURS DEBITEURS

(Montants en BIF)

INTITULE 2006 - 2007 |2007 - 2008 2008 - 2009 | 2009 - 2010
OHP 7 387 500 7 387 500 7 387 500 7 387 500
TOYOTA 151 398 151 398 151 398 151 398
GASHAKA FRANCIS 289 039 289 039 289 039 289 039
PROCOBU 16 448 16 448 16 448 16 448
FINA-BP/ENGEN 911 160 911 160 0 0
SOGERBU 288 475 288 475 288 475 288 475
MAIRIE DE BUJUMBURA 2381812 2381812 2381812 2381 812
FOUNISSEURS OCCASIONNELS 1326 765 1326 765 1326 765 1326 765
TAMOCO 282 525 282 525 282 525 282 525
AIR BURUNDI 628 882 628 882 628 882 628 882
BATAILLON GENIE 195 320 195 320 195 320 195 320
TELESHOP 326 668 326 668 326 668 326 668
TELECEL 21 833 21 833 21 833 21 833
PRODULAIT 277 617 277 617 277 617 277 617
NDABANEZE Déo 446 330 446 330 446 330 446 330
BRARUDI 0 0| 13735900 4 040 660
FOURNISSEURS CAUTIONS
DEPOSEES 65 000 65 000 0 0
CHIMUSA Emmanuel NYANKIYE 24 405 340 24 405 340 0 0
AUTOTECH 0 0 0 25 569
GARAGE REMESHA 0 99 0 0
TOTAL 39402 112 39402211 | 27756512| 18 086 841

Source : Etats financiers de la SRDI

Le solde du compte « Fournisseur, Avance et acompte versé » n'a pas varié

du 30/09/2007 au 30/09/2008.

En 2009, seules trois importantes rubriques ont changé :
- la créance sur CHIMUSA Emmanuel NYANKIYE qui a été considérée comme

une perte définitive apres le jugement rendu en défaveur de la SRDI ;
- le fournisseur BRARUDI qui a regu une avance de 13 735 900 BIF et
- FINA-ENGEN.

Le total des avances versées par la SRDI a des fournisseurs qui n’ont réalisé
aucune transaction avec cette société durant tous les 4 exercices sous revue
représentent un montant de 13 285 243 BIF. |l s’agit des montants de ce tableau qui
restent inchangés sauf TOYOTA qui a livré une camionnette et des pieces de
rechange en 2008-2009 et NDABANEZE Déo qui a réalisé des ventes en 2007-2008.
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C’est-a-dire que le total des mouvements débit pour ces deux comptes est égal au
total des mouvements crédit; ce qui laisse les soldes d’ouverture et de cloture

inchangés.

Nous recommandons a la SRDI de récupérer ces avances.

5.2. CREANCES SUR CLIENTS

Les créances sur clients de la SRDI se présentent tel que détaillé dans le tableau

N°22 ci-dessous.

TABLEAU N°22 : LES PRINCIPAUX CLIENTS DE LA SRDI (Montants en BIF)

INTITULE 2006 - 2007 | 2007 - 2008 | 2008 - 2009 | 2009 - 2010

FDN 573 652 291| 193 430 867| 193 430867 | 679 445 867
CLIENTS DOUTEUX 101 133 958 | 101 133958 | 101133958| 101 133958
MINIST. DE LA SOLIDARITE NATIONALE 62 434 000 0 0 0
POLICE NATIONALE DU BURUNDI 59 481 300 0 0 0
ASSOCIATION RUBIRIZI 26 704 565 6 161 046 28 980 128 565 165
ASSOCIATION RUBIRA 24389 013| 12669 095 35712511 9 876 898
UNIVERSITE DU BURUNDI 19887 825| 18 757 675 11473 675 11 473 675
ASSOCIATION MARAMVYA 19804 086| 22015 262 46 648 961 0
ASSOCIATION MUBONE 17 660 443 8711 338 16 284 980 0
ASSOCIATION KABAMBA 13569 258 | 22 546 643 85 697 920 10 087 673
ASSOCIATION VILLAGE 1 11729 709 7401 737 47 843 660 7 899 064
ASSOCIATION V2 MURIRA 10510 251 5762 439 64 427 086 5856 511
ASSOCIATION KIYANGE 10 443 423 0 14 881 478 5211 332
ASSOCIATION V3 NYESHANGA 8 210 966 0 70 837 491 11 424 979
ASSOCIATION KIDWEBEZI 7316 031| 12809 738 17 695 856 10 044 710
ASSOCIATION BUGOMA 6 278 856 4217779 15 645 278 7 077 445
COMMUNE GIHANGA 5496 633 5496 633 5496 633 5496 633
DIRECTION GENERALE DE L'AGRICULT. 5122 180 5122 180 5122 180 5122180
ASSOCIATION V5 MPANDA 4 099 209 0 55082 711 159 838
CULTURE ATTELEE 1733996 1733996 1733996 1733996
MANWANGARI 1557 800 1557 800 1557 800 1557 800
NDABIGEZE JACQUELINE 1464 500 1464 500 1464 500 1 464 500
DPAE BUBANZA 1311 306 1311 306 1311 306 1311 306
ITABU GIHANGA 1 060 000 1 060 000 1 060 000 1 060 000
FERME DE RANDA 979 349 979 349 979 349 4 229 349
METALCO 900 450 900 450 900 450 900 450
GATEFERI 801 218 801 218 801 218 801 218
ISABU RUKOKO 751 706 751 706 751 706 751 706
ASSURANCE BICOR 680 000 0 1 062 000 0
BOUCHERIE NOUVELLE 609 135 609 135 609 135 609 135
ASSOCIATION VILLAGE 4 543 627 0 84 389 926 8 142 300
NSHIMIRIMANA DESIRE 495 000 495 000 495 000 495 000
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FIDA 409 500 409 500 409 500 409 500
MINANI EMMANUEL 400 444 400 444 400 444 400 444
NYAHOZA ANDRE 335 040 335 040 335040 335 040
SIMBANDUYU EMMANUEL 332 636 332 636 332 636 332 636
GAHUNGU JEROME 329 845 329 845 329 845 329 845
UWIZEYIMANA JEAN BAPTISTE 312 274 312 274 312 274 312 274
SOSUMO 275 341 275 341 275 341 275 341
HABONIMANA PIERRE 254 311 254 311 254 311 254 311
ALI-MOSSI 241 577 241 577 304 777 304 777
MANIRAKIZA P.CLAVER 227 980 227 980 227 980 227 980
RIZICULTEURS BUGARAMA 187 500 187 500 187 500 187 500
MUTERAMPUHWE 184 830 184 830 184 830 184 830
NZEYIMANA ALOYS 173 115 173 115 173115 173115
RURIRYANINO EMMANUEL 172 337 172 337 172 337 172 337
DEUXIEME VICE PRESIDENCE 162 500 162 500 162 500 162 500
MAYOYA ARCADE 159 021 159 021 159 021 159 021
BADOGO 156 000 182 000 182 000 182 000
NIYONZIMA SYLVESTRE 154 500 154 500 154 500 154 500
NTAHONZIGAMIYE DISMAS 150 808 150 808 150 808 150 808
NAMAHEGEYA ANDRE 136 358 136 358 136 358 136 358
ISABU PROGR.RIZ 130 900 130 900 130 900 130 900
DUSABE FABRICE 124 000 124 000 124 000 124 000
NIBAFASHA SADOSCAR 114 595 114 595 114 595 114 595
KARAKURA VINCENT 101 400 101 400 101 400 101 400
ASSOCIATION KIGWATI 0 0 80 459 087 24 643 605
ASSOCIATION KINYINYA 0 0 49 959 979 15581 399
ASSOCIATION VILLAGE 6 0 0 49 959 979 1281 227
OcCiBU 0 0 222794 282 338
RUFORA CLAUDINE 0 0 159 275 159 275
ASS. DUSANGIRE AKABISINAGAHIYE 0 0 0 2 937 500
ASSOCIATIN NYAMABERE 0 0 0 16 233 362
ASSOPRO KIREKURA 0 0 0 2 250 000
ASSOPRO TURWANYE INZARA 0 0 0 3 750 000
BANCOBU 0 0 0 4698 716
NDUWAYEZU GODELIEVE 0 0 0 20 800 000
NTAKIRUTIMANA ALOYS 0 0 0 3177 500
PTRPC 0 0 0 7 443 000
REGIE DES SERVICES AERONAUTIQUES 0 0 0 3 000 000
FAO 0 0 17 997 868
AUTRES CREANCES 1555732 12236512 5768 386 9212 877
TOTAL 1 007 594 628 | 455390 174 |1 096 471 687 | 1 032 697 367

Source : Etats financiers de la SRDI

Plus de la moitié des créances reprises sur cette liste n'ont pas connu de
mouvement durant toute la période sous revue. Ceux qui détiennent les gros
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montants et dont leurs comptes n’ont pas bougé durant toute la période sous-revue
sont par exemple : Commune GIHANGA (5 496 633BIF), Direction générale de
l'agriculture (5 122 180BIF).

Les piéces justificatives de ces créances sur clients sont inexistantes.

5.2.1. CLIENT FDN

Le client Forces de défense nationale « FDN » détient 67% des créances sur
clients au 30/09/2007, 42% au 30/09/2008, 18% au 30/09/2009 et 66% au
30/09/2010.

La genése de ces soldes tels que cela transparait dans les livres comptables
de la SRDI est le suivant :

TABLEAU N°23 : DETAIL DU SOLDE FDN AU 30/09/2007 (Montants en BIF)

PIECES JUSTIFICATIVES MONTANT

Report des exercices antérieurs 18 317 375
Facture N° 9956 du 06/09/2001 49 876 900
Facture N° 9957 du 13/09/2001 58 802 240
Facture N° 10286 du 01/03/2004 1004 944
Facture N° 10320 du 19/03/2004 83 184 240
Facture N° 10454 du 29/08/2005 30677 168
Facture N° 10462 du 07/09/2005 263 740 823
Facture N° 10470 du 10/11/2005 299 456 085
Facture N° 10501 du 30/04/2006 158 320 410
Facture N° 10504 du 31/05/2006 171 019 170
Solde sur la facture 10512 du 31/07/2006 600
Avance recue le 11/04/2005 -560 747 664
TOTAL 573 652 291

Source : Service comptabilité de la SRDI

L’intitulé « Report des exercices antérieurs » d’'un montant de 18 317 375 BIF
n'est justifié par aucune piéece justificative. Nous retrouvons le méme intitulé dans les
2 autres tableaux ci-dessous.

TABLEAU N°24 : DETAIL DU SOLDE FDN AU 30/09/ 2008 ET 2009
(Montants en BIF)

PIECES JUSTIFICATIVES MONTANT

Report des exercices antérieurs 18 317 375
Facture N°9957 du 13/09/2001 58 802 240
Facture N° 10454 du 29/08/2005 30677 168
Facture N° 10462 du 07/09/2005 263 740 823
Facture N° 10320 du 19/03/2004 83 184 240
Facture N° 10470 du 10/11/2005 299 456 085
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Solde sur la facture N° 10512 du 31/07/2006 600
Avance recue le 11/04/2005 -560 747 664
TOTAL 193 430 867

Source : Service comptabilité de la SRDI

Par rapport au tableau N°26, les factures qui ont été payées sont :
- facture N° 9956 du 06/09/2001 d’'un montant de 49 876 900 BIF,
- facture N° 10286 du 01/03/2004 d’un montant de 1 004 944 BIF,
- facture N° 10501 du 30/04/2006 d’'un montant de 158 320 410 BIF et
- facture N° 10504 du 31/05/2006 d'un montant de 171 019 170 BIF.

TABLEAU N°25 : DETAIL DU SOLDE FDN AU 30/09/ 2010 (Montants en BIF)

PIECES JUSTIFICATIVES MONTANT

Report des exercices antérieurs 18 317 375
Facture N° 9957 du 13/09/2001 58 802 240
Facture N° 10454 du 29/08/2005 30677 168
Facture N° 10462 du 07/09/2005 263 740 823
Facture N° 10320 du 19/03/2004 83 184 240
Facture N° 10470 du 10/11/2005 299 456 085
Solde sur la facture N° 10512 du 31/07/2006 600
Facture N°10748 enregistrée le 31/05/2010 157 138 950
Facture N°10751 enregistrée le 31/05/2010 122 586 538
Facture N°10757 enregistrée le 30/06/2010 123 931 050
Facture N°10758 enregistrée le 30/06/2010 82 358 462
Avance recue le 11/04/2005 -560 747 664
TOTAL 679 445 867

Source : Etats financiers de la SRDI

Aucun paiement des anciennes factures n'a été effectué durant I'exercice
2009-2010. Par contre, le portefeuille des créances sur la FDN s’est accru d’un
montant de 486 015 000 BIF, c’est-a-dire (157 138 950 BIF+122 586 538 BIF+123
931 050 BIF+82 358 462 BIF).

Le constat général est qu'il persiste une facture impayée depuis 10 ans, une
autre depuis 7 ans, trois autres depuis 6 ans alors que les lois de finances affectent
chaque année des dotations budgétaires au Ministére de la Défense et des Anciens
Combattants. Cela affecte grandement la trésorerie de la SRDI.
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La SRDI devrait tout faire pour recouvrer ses créances sur la FDN ou
négocier une avance consistante a I'instar de celle du 11 Avril 2005 pour
continuer alivrer du riz a la FDN.

5.2.2. CLIENTS DIVERS

Ce sont les clients de la SRDI excepté ceux nommément désignés dans les
différents bilans de la SRDI. Les détails de cet intitulé se retrouvent dans le tableau
N°22 des principaux clients de la SRDI. Les créances sur clients qui sont trop agées
mais qui n’ont pas encore été provisionnées sont reprises dans le tableau suivant.
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TABLEAU N°26 : CREANCES TROP AGEES

INTITULE 2006 - 2007 | 2007 - 2008 | 2008 - 2009 | 2009 - 2010
COMMUNE GIHANGA 5496 633 5496 633 5496 633 5496 633
DIRECTION GENERALE DE

L'AGRICULTURE 5122 180 5122 180 5122 180 5122 180
CULTURE ATTELEE 1733996 1733 996 1733 996 1733 996
MANWANGARI 1557 800 1557 800 1557 800 1557 800
NDABIGEZE JACQUELINE 1464 500 1464 500 1464 500 1 464 500
DPAE BUBANZA 1311 306 1 311 306 1 311 306 1311 306
ITABU GIHANGA 1 060 000 1 060 000 1 060 000 1 060 000
METALCO 900 450 900 450 900 450 900 450
GATEFERI 801 218 801 218 801 218 801 218
ISABU RUKOKO 751 706 751 706 751 706 751 706
BOUCHERIE NOUVELLE 609 135 609 135 609 135 609 135
NSHIMIRIMANA DESIRE 495 000 495 000 495 000 495 000
FIDA 409 500 409 500 409 500 409 500
MINANI EMMANUEL 400 444 400 444 400 444 400 444
NYAHOZA ANDRE 335 040 335 040 335 040 335 040
SIMBANDUYU EMMANUEL 332 636 332 636 332 636 332 636
GAHUNGU JEROME 329 845 329 845 329 845 329 845
UWIZEYIMANA JEAN

BAPTISTE 312 274 312 274 312 274 312 274
SOSUMO 275 341 275 341 275 341 275 341
HABONIMANA PIERRE 254 311 254 311 254 311 254 311
ALI-MOSSI 241 577 241 577 304 777 304 777
MANIRAKIZA P.CLAVER 227 980 227 980 227 980 227 980
RIZICULTEURS BUGARAMA 187 500 187 500 187 500 187 500
MUTERAMPUHWE 184 830 184 830 184 830 184 830
NZEYIMANA ALOYS 173115 173115 173115 173115
RURIRYANINO EMMANUEL 172 337 172 337 172 337 172 337
DEUXIEME VICE PRESIDENCE 162 500 162 500 162 500 162 500
MAYOYA ARCADE 159 021 159 021 159 021 159 021
BADOGO 156 000 182 000 182 000 182 000
NIYONZIMA SYLVESTRE 154 500 154 500 154 500 154 500
NTAHONZIGAMIYE DISMAS 150 808 150 808 150 808 150 808
NAMAHEGEYA ANDRE 136 358 136 358 136 358 136 358
ISABU PROGR.RIZ 130 900 130 900 130 900 130 900
DUSABE FABRICE 124 000 124 000 124 000 124 000
NIBAFASHA SADOSCAR 114 595 114 595 114 595 114 595
KARAKURA VINCENT 101 400 101 400 101 400 101 400
RUFORA CLAUDINE 0 0 159 275 159 275
TOTAL 26530 736| 26556 736| 26779211 26779211

Source : Etats financiers de la SRDI
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Parmi ces créances, il y en a qui ne trouvent ni pieces justificatives, ni
explication aupres des responsables habilitées. Il s’agit par exemple de lintitulé
« culture attelée ». D’autres persistent et datent d’avant la période auditée.

Si un effort de recouvrement n’est pas fait dans I'immeédiat, le risque est grand
pour la SRDI de ne pas étre remboursée.

Nous recommandons a la SRDI d’entamer les procédures de recouvrement de
ces créances sur clients.

5.2.3. CLIENTS DOUTEUX

Le service comptabilité n’a aucune piece justificative de ces créances. Elle
ignore de surcroit les adresses de la plupart de ces clients. Certes, nous lisons dans
les rapports des commissaires des comptes qu’il s'agit des créances des années
1992 4 1994.
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TABLEAU N°27 : CLIENTS DOUTEUX (Montants en BIF)

N°[NOM MONTANT
1 [SOTRALEX 71 460 000
2 |LYCEE BURURI 630 000
3 |NZOYA Venant 25 686
4 |ISA GITEGA 547 534
5 |BARANSAKA 9143 380
6 |PROJET CARTAS 3 540 000
7 |HYDROPLAN 3 059 000
8 |NGOFERO 5739 471
9 |BADOGO Isidore 1250
10 | C.H.U.KAMENGE 40 502
11| CNAR GITEGA 89 533
12(C.N.C. DE L'ETAT 374 827
13 | EFI BUHIGA 171 200
14 | EFI NGAGARA 181 900
15(E.G.B 480 000
16 |[ERCO 322 940
17 |FRUITO 89 280
18 | KABURA Jean 39 650
19 [LYCEE BUHIGA 354 384
20| LYCEE GISANZE 127 500
21| MBONYINGINGO J.B 95 250
22 [ NTIKARAHERA Epimaque 178 159
23| POROTA Paul 91 200
24 |RUCEKE Gérard 52 500
25| RUHWIKIRA Tharcisse 47 250
26 | RUKEMAMPUNZI 272 250
27 | SURETE BUBANZA 180 485
28 | NAHAYO Vénérand 145 071
29| GATOBERWA Cyprien 54 630
30 | NDIKURIYO Berard 1900
31| RAMESHI P.SANJI 370 000
32 | RUDAHIRWA C/O COL BUB. 48 410
33 | KABWA Agapit 19 800
34 | CAMP KAYANZA 144 775
35| MAPFUSI Judith 255 379
36 | AUTRES CLIENTS DOUTEUX 2 758 262
TOTAL 101 133 358

Source : Etats financiers de la SRDI
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Le plus grand de ces créanciers est SOTRALEX. Elle concerne une société
congolaise qui a acheté a crédit sous I'aval de la BANCOBU.

Nous recommandons ala SRDI :
i. d’engager des procédures judiciaires a I’endroit des clients
dont les identités et adresses sont connues ;
ii. de passer les créances dont les détenteurs ne sont pas
connus en charges et pertes diverses.

5.2.4. PERSONNEL DEBITEUR

TABLEAU N°28: LES SOLDES DU COMPTE 42 PERSONNEL AUX 30/09
(Montants en BIF)

Intitulé 2006 - 2007 2007 - 2008 | 2008 - 2009 2009 - 2010
Personnel | 57 470 424 38418 301 | 13 390 370 34 181 240
Source : Etats financiers de la SRDI

N’étant pas une institution de crédit, la SRDI ne devrait pas consentir a son
personnel des avances qui vont au-dela d’'un exercice comptable conformément au
reglement intérieur du personnel de la SRDI.

La SRDI court un risque de perdre une partie importante de cette rubrique. En
effet, en cas de survenance d’'une décision de rupture de contrat, il y a une grande
probabilité que le restant-d( ne soit recouvré.

1. Dans le but de respecter I'orthodoxie® comptable, nous recommandons a
la SRDI d’'imputer tous les soldes de ses anciens agents dans le compte
des débiteurs divers selon I’écriture ci-dessous :

D C Intitulé Débit | Crédit
469 Autres débiteurs divers XXX
42 | Personnel XXX

2. Nous lui recommandons également d’envisager les moyens l|égaux de
recouvrement de ces dettes.

& Orthodoxie comptable : Conformité & tous les principes comptables généralement admis.
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5.2.5. CREANCES SUR LE FISC

TABLEAU N°29 : SOLDE DEBITEUR DU COMPTE 43 ETAT (Montants en BIF)

INTITULE 2006 - 2007 | 2007 - 2008 | 2008 - 2009 | 2009 - 2010
SAISIES DU DEPARTEMENT DES

IMPOTS 1316 138 155|1 364 476 624 | 892420194| 892420194
ACPTE I/IR 4% PRELEVEMENT (FAB) | 168934 734| 187 706 200| 153558 235| 154 337 035
CREANCE/ARRET RAC 1718 534 602 524| 534 602524| 534602524| 534602524
IMPOT MOBILIER 0 0 3610 806 3 610 806
SOLIDARITE NATIONALE 689 130 689 130 689 130 689 130
ETAT, T/T PRELEVEMENT (FAB) 0 0 6 016 689 6 016 689
T/T AVERSER 0 0 81126 381 81 126 381
T.T 10% PRELEVE/FOURN. 5973 326 6 296 255 4 987 540 4987 540
DIVIDENDES POUR L'ETAT 22 211 446 0 0 0

TOTAL

2 048 549 315

2093 770 733

1677 011 499

1677 790 299

Source : Etats financiers de la SRDI

Le gros de cette rubrique est constitué des saisies du département des impdts. En

deuxiéme position suit une créance née suite a I'arrét RAC 1718.

5.2.5. DEBITEURS DIVERS

TABLEAU N°30 : DEBITEURS DIVERS (Montants en BIF)

INTITULE 2006 - 2007 | 2007 - 2008 | 2008 - 2009 | 2009 - 2010

CREDIT BCD PERSONNEL SRDI 950 727 950 727 950 727 950 727
FONDS DE GARANTIE 0 0 0 0
CERCLE SOCIAL MUGERERO 0 0 0 0
DEBITEURS CREDIT SBF 743 327 743 327 743 327 743 327
KANYAKIGO CLAUDINE 43 390 43 390 43 390 43 390
NIMBONA THERANCE 1162 799 1162 799 1162 799 1162 799
CAPRI 0 9 180 000 0 0
PROJET ERIC VMPI 0 907 000| 28 195 402 0
NAMAHEGEYA ANDRE 0| 27971786 27971786 27971786
BUSIGAYE JEAN BERCHIMANS 0 1166 969 1166 969 1166 969
GISANGANYA JEAN-MARIE 0 1195678 1195678 1195678
NDUWIMANA DEO 0 1916 000 0 0
NAHIMANA VESTINE 0 774 979 774 979 774 979
AUTRES DEBITEURS 0 1670 000 0
TOTAL 2900 243| 46012655| 63875057| 34009 655

Source : Etats financiers de la SRDI
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TABLEAU N°31: REGULARISATION ACTIF (Montants en BIF)

INTITULE 2006 - 2007 | 2007 - 2008 | 2008 - 2009 | 2009 - 2010
CHARG.PAYEES COMPT.
D'AVANCE 7 396 480 6317 191 7 355 957 2512 464

Source : Etats financiers de la SRDI
Il s’agit des primes d’assurance qui sont normalement payées pour I'année civile.

L’année civile ne correspond pas a I'exercice comptable de la SRDI.
TABLEAU N°32 : COMPTE D’ATTENTE (Montants en BIF)

INTITULE 2006 - 2007 | 2007 - 2008 | 2008 - 2009 | 2009 - 2010
COMPTE DE

REGULARISATION 567 271 0 0 0
MANQUANTS SUR STOCKS 952 778 410| 952 778 410| 952 778 410 | 952 778 410
TOTAL 953 345681 | 952 778 410| 952 778 410 | 952 778 410

Source : Etats financiers de la SRDI

Normalement c'est le «48 Compte d’attente » dans le plan comptable
national mais celui de la SRDI I'appelle « 48 Compte de régularisation ».

Les bilans de la SRDI et le plan comptable national appelle ce compte
« Compte d’attente » mais les balances et le plan comptable de la SRDI I'appelle
«Compte de régularisation ». Et on y a ajouté un sous-compte « Manquant sur
stock ».

A propos du manquant sur stock, le rapport d’inventaire du 30/09/2001 a
révélé un écart entre le stock théorique et le stock physique d’'un montant de
952 778 410 BIF. Il a été décidé d’enregistrer cette perte dans le compte d’attente et
de répartir cette perte sur 10 ans. Ainsi, a la fin de chaque année, on passe
I'écriture:

D C Intitulé Débit Crédit
68936000 Provision vol de riz 95 277 841
4980000 | Provisions pour manquants sur stock 95 277 841

Cette facon de faire viole le principe comptable généralement admis
d’'indépendance de chaque exercice.

Sur le plan légal, I'ordonnance ministérielle N°540/234 du 4/9/1985 modifiant
'ordonnance ministérielle N°540/41 du 12 Mars 1975 portant dispositions générales
et technigues et modalités d’application du plan comptable national, article 5, alinéa
4 dispose que: « le résultat d'un exercice doit étre calculé a partir de tous les
éléments le concernant et d’aprés ceux-la seulement. »

On aurait da constater le résultat déficitaire en 2001 et le reporter.
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NOTE 6 : LES VALEURS DISPONIBLES

6.0. PRESENTATION DE LA RUBRIQUE

Les valeurs disponibles au sein de la SRDI sont composées, durant la période
sous revue de 11 comptes bancaires (BRB, BANCOBU, BCB, BCD, BGF,
ECOBANK, BCD PLACEMENT, BBCI, INTERBANK, INTERBANK ; et FINBANK) et
de 3 caisses (Caisse Mugerero, Caisse Recettes, Caisse Dépenses).

6.1. COMPTES BANCAIRES
La SRDI a plusieurs comptes bancaires comme le montre le tableau ci-dessous.

TABLEAU N°33 : SOLDES BRUTS DES COMPTES BANCAIRES (Montants en BIF)

INTITULE 2006 -2007 2007 - 2008 | 2008 - 2009 | 2009 - 2010

BRB 83 867 71 867 59 867 47 867
BANCOBU 295 436 116 948 0 0
BCB 130 741 541 68 377 986 125521 1830 567
BCD 39 603 724 0 0 0
BGF 21 462 005 6 153 791 4 909 348 3521 320
ECOBANK 0 759 588 752 588 578 998
BCD PLACEMENT 327 510 258 | 196 506 154 | 196 506 154 | 196 506 154
BBCI 67 932 38 632 2632 13612
INTERBANK 370163569 | 212258618| 58 800414 | 12804 296
INTERBANK 2 0 0 0 306 605
FINBANK 0 0 3 486 000 528 145
TOTAL 889 928 332 484 283 584 | 264 642 524 |216 137 564

Source : Etats financiers de la SRDI

La premiére observation est qu'il N’y a pas de concordance entre les montants des
états financiers et ceux contenus sur les extraits bancaires. A titre d’exemple, le
solde de I'extrait bancaire IBB au 30/09/2009 est de 72 190 516 BIF alors que celui
du bilan est de 58 800 414 BIF.

La comptabilité de la SRDI devrait établir mensuellement les états de
rapprochement bancaires.

La deuxiéme observation est que les deux lignes qui concernent la BCD (BCD et
BCD placement) sont additionnées au niveau du bilan et provisionnées a 100%
comme le montre le tableau ci-dessous.
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TABLEAU N°34:
(Montants en BIF)

PROV. POUR DEPR. DES COMPTES BANCAIRES BCD

INTITULE 2006 - 2007 | 2007 - 2008 |2008 - 2009 | 2009 - 2010
PROVISIONS POUR CREANCES
BCD 367 113 982 | 196 506 154 | 196 506 154 | 196 506 154

Source : Etats financiers de la SRDI

Les valeurs disponibles nettes aux 30/09 des exercices sous revue sont donc celles
contenues dans le tableau ci-dessous :

TABLEAU N°35 : SOLDES NETS DES COMPTES BANQUES (Montants en BIF)

INTITULE 2006 - 2007 | 2007 - 2008 | 2008 - 2009 | 2009 - 2010
INTERBANK 370163569 | 212258 618 58 800 414| 12 804 296
BGF 21 462 005 6 153 791 4909 348 3521 320
BANCOBU 295 436 116 948 0 0
BRB 83 867 71 867 59 867 47 867
BBCI 67 932 38 632 2632 13612
ECOBANK 0 759 588 752 588 578 998
FINBANK 0 0 3 486 000 528 145
INTERBANK 2 0 0 0 306 605
TOTAL 392 072 809 | 219 399 444 68 010 849| 17 800 843

Source : Etats financiers de la SRDI

La banque de la SRDI c’est essentiellement I'IBB suivie de la BGF.
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6.2. LES CAISSES

La SRD Imbo détient trois caisses dont 2 sont basées au quartier industriel de
la ville de Bujumbura ou se trouvent la rizerie et la direction commerciale.

TABLEAU N°36 : LES DIFFERENTES CAISSES DE LA SRDI (Montants en BIF)

INTITULE 2006 - 2007 2007 - 2008 2008 - 2009 | 2009 - 2010
CAISSE DIRECTION 7640 674 1368 072 927 036 598 365
CAISSE RECETTES 14907 905| 122 642501 511 430 117 441
CAISSE DEPENSES 6 253 237 135 308 809 853
TOTAL 22554832 | 124 247 708 1747 275 716 659

Source : Etats financiers de la SRDI

Comme le siége de la SRDI se trouve a Mugerero, Commune Gihanga,
Province Bubanza et la Direction Commerciale au quartier industriel, Commune
Ngagara en Mairie de Bujumbura, la SRDI dispose d'une caisse dépenses et
recettes au siege et de deux caisses (recettes d’'une part et dépenses d’autres part) a
la Direction commerciale.

NOTE 7 : CAPITAL SOCIAL
D’apres les statuts et les états financiers, le capital social de la SRDI est fixé a

34 600 000 BIF. Toutefois, nous n'avons pas pu trouver de pieces justificatives des
étapes de sa constitution.

NOTE 8 : RESERVES

TABLEAU N°37 : LES SOLDES DE CLOTURE DES RESERVES (Montants en BIF)

INTITULE 2006 - 2007 | 2007 - 2008 | 2008 - 2009 | 2009 - 2010

RESERVES 164 781 095| 164 781095| 164 781095| 164 781 095

Source : Etats financiers de la SRDI

A partir de 2007, les réserves représentent 476% du capital.
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NOTE 9 : REPORTS A NOUVEAU
Les reports a nouveau ont évolué comme le montre le tableau ci-dessous :

TABLEAU N°38: LES SOLDES DE CLOTURE DES REPORTS A NOUVEAU
(Montants en BIF)

INTITULE 2006 - 2007 | 2007 - 2008 2008 - 2009 2009 - 2010

REPORT A NOUVEAU |172 793 514 |-1 313112898 |-2 183220711 |-2 664 234 423

Source : Etats financiers de la SRDI

A partir de 2008, les résultats déficitaires reportés ont absorbé tous les reports
positifs antérieurs. Toutefois, comme la comptabilité de la SRDI publie dans le bilan
comme résultat de lI'exercice la valeur portée par le compte 85 « Résultat avant
impdt » au lieu de 87 « Résultat net a affecter »(c’est-a-dire le résultat apres
déduction de I'impdt), ces soldes ne sont pas exacts de 2007 a 2010.

Nous recommandons a la SRDI de considérer comme résultat de I'exercice a
publier dans les bilans la valeur portée par le compte 87 Résultat net a affecter
et non le compte 85 Résultat avant imp6t.
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NOTE 10 : DOTATION SPECIFIQUE DE FINANCEMENT DES VALEURS

TABLEAU N°39 : LES SOLDES DES DSFV (Montants en BIF)
INTITULE 2006 - 2007 | 2007 - 2008 | 2008 - 2009 | 2009 - 2010
FONDS DE FINANCEMENT FIDA |1 063 385 150 |1 063 385 150 | 1 063 385 150 | 1 063 385 150
FONDS DE FINANCEMENT FAD 745105885| 745105885 745105885| 745105 885
FONDS DE FINANCEMENT OPEP 409 723 964 | 409 723964 | 409 723964 | 409 723 964
FONDS DE FINANCEMENT
FED/IMBO 386 595072| 386595072 386595072| 386595072
FONDS DE FINANCEMENT BEI-
EST MPANDA 259993 630| 259993630 259993630 259 993630
DOTATION ETAT PROJET IMBO 250 000 000| 250 000000| 250 000000| 250 000 000
FONDS DE FINANCEMENT EST
MPANDA 156 020 206 | 156 020 206| 156 020 206| 156 020 206
TOTAL 3270 823 907 | 3 270 823 907 | 3 270 823 907 | 3 270 823 907

Source : Etats financiers de la SRDI

Les soldes de ces comptes sont rangés suivant leur importance numérique. Nous
devons signaler qu’'aucune piéce justificative de ces montants n'a été mise a notre

disposition.

Pourtant, nous lisons dans les rapports des commissaires aux comptes qu’ « il
s’agit des fonds recgus pour la réalisation de travaux d’aménagement du projet Imbo

(1969-1980) et du projet Est-Mpanda (1984-1992).
Elles sont réparties comme suit :
a) Projet Imbo (1969-1980)

Fonds de Financement FED Imbo 386 595 072
Fonds de Financement Etat-BEI 250 000 000
636 595 072

b) Projet Est-Mpanda (1984-1992)

Fonds de Financement FIDA 1 063 385 150

Fonds de Financement FAD 745 105 885
Fonds de Financement OPEP 409 723 964
Fonds de Financement BEI 259 993 630
Fonds de Financement FED 156 020 206

2634 228 835 »
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NOTE 11 : DETTE A LONG ET MOYEN TERME

CREDIT MINAGRI

TABLEAU N°40 : LES SOLDES DE CLOTURE CREDIT MINAGRI (Montants en BIF)

INTITULE

2006 - 2007

2007 - 2008

2008 - 2009

2009 - 2010

CREDIT MINAGRI

297 453 108

297 453 108

297 453 108

297 453 108

Source : Etats financiers de la SRDI

Nous n’avons pas trouvé de pieces justificatives ou d’explications de ce
compte mis a part qu'il s’agit d’'un don alimentaire du Japon au Burundi confié a la

SRDI pour la commercialisation par le ministere de tutelle.
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NOTE 12 : LES DETTES A COURT TERME

12.0 PRESENTATION DE LA RUBRIQUE

Le détail des dettes a court terme se résume dans les tableaux qui suivent :

TABLEAU N°41 : TABLEAU SYNTHETIQUE DES DETTES A COURT TERME
(Montants en BIF)

N° | INTITULE 2006 - 2007 | 2007 - 2008 | 2008 - 2009 |2009 - 2010
41 | Clients avances et acomptes

recus 193798 162| 109 128 583 941 325 20 905 425
40 | Fournisseurs 186 263658 | 141313251| 108072 123| 131887 805
42 | personnel 1234223 1 009 809 11 234 035 7 534 433
43 | Etat 638 723 734| 577 608 989 12400559 | 182644614
46 | MININTER 85 582 764 76 337 862 80 137 890 80 137 890
45 | INSS et MFP 6 186 708 6 609 446 5100 809 11 686 526
46 | Don chinois 11159064391 115906439|1 115906439 |1 115906 439
46 | Autres créanciers 36 195 944 38 389 053 37 815 444 47 993 844
50 | crédit achat paddy 2003/BCD 262 900 000| 262900000| 262900000, 262900000
50 | crédit achat paddy 2003 1184969192|1184969192|1184969192|1184969 192
50 [ crédit achat paddy 2006 2 253 425 797 |2 290 346 945 | 2 290 346 945 | 2 290 346 945
46 | BNDE, crédit agricole 2006-2007 | 1 327 096 234 33709516|2679494 792 |1 279 482 066
50 [ crédit achat paddy/BNDE 2007 305517857 206 005500|1439 7852651509 148 625
56 | Découverts bancaires 4 967 945 0 14 939 700 0
46 | FONDS DE GARANTIE 2008 0| 120157281| 126277717 0
58 | VIREMENTS EN COURS 0 2 009 420 103 487 0

TOTAL

7 602 768 657

6 166 401 286

9 370 425 722

8 125 543 804

Source : Etats financiers de la SRDI

La premiere observation est que les comptes de la classe 4 et de la classe 5
sont rangés péle-méle au niveau du bilan (C’est-a-dire que les numéros des comptes
sont désordonnés : 41, 40, 42, 43, 46, 45, ...). Le rapprochement entre bilan, balance
et grand livre devient fastidieux.

La deuxieme observation est que les nomenclatures changent pour un méme
intitulé selon que I'on est au bilan, dans la balance ou dans le Grand Livre. La
conséguence reste que le rapprochement entre bilan, balance et grand livre devient

difficile.

A titre d’exemple, nous avons :

v" « BNDE, Crédit agricole 2008-2009 » au bilan et « BNDE » dans la balance
pour nommer un méme intitulé,
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v' « Crédit BNDE achat pad 2008-2009 » au bilan et « Crédit consortial 2009 »
dans la balance pour nommer un méme intitulé.

La troisieme observation est que les montants repris dans le tableau 41 sont
ceux des comptes collectifs. Leurs détails sont repris dans les tableaux N°42 pour
«Clients Avances et Acomptes recus », N°43 pour «Fournisseur », N°44 pour
« Personnel » ainsi de suite jusqu’au tableau N°48.

12.1. CLIENTS, AVANCES ET ACOMPTES RECUS

Le tableau ci-dessous montre les clients de la SRDI envers lesquels cette derniére
est débitrice a la cléture des différents exercices pour les avances et acomptes

regus.

TABLEAU N°42 : LES DETAILS DES AVANCES ET ACOMPTES RECUS

(Montants en BIF)

INTITULE 2006-2007 | 2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010
GROUPE OLIVE 171 476 000 0 0 0
ASSOCIATION NYAMABERE 14218725 5106404| 242491
ASSOCIATION KINYINYA 4685484 13341413 0 0
ASSOCIATION KIGWATI 2344 007| 14 146 872 0 0
ISABU SIC 529 950 529950 529950| 529 950
ASSOCIATION VILLAGE 6 448 418| 4222275 0
NAHIMANA GODEBERTHE 73 820 73 820 73 820 73 820
NAHAYO SYLVESTRE 20 000 20 000 20 000 20 000
KUBWIMANA 803 803 0 0
KIMOSHORI 502 502 0 0
HOPITAL MILITAIRE DE

KAMENGE 270 270 0 0
NINDORERA JEAN 160 160 160 160
MUYAMA 15 15 0 0
FPHU 4 4 4 4
NYAKARERWA 4 4 0 0
CAPRODIV 0| 46 000 000 0 0
ASSOCIATION V5 MPANDA 0| 19055349 0 0
ASSOCIATION VILLAGE 3

NYESHANGA 0| 2386779 0 0
ASSOCIATION VILLAGE 4 0| 2164995 0 0
MANIRAKIZA DEO 0 0 74 900 0
ASSOCIATION MARAMVYA 0 0 0] 15233991
ASSOCIATION MUBONE 0 0 0| 5047500
ASSOCIATION KIYANGE 2 078 968 0 0
TOTAL 193798 162 109 128583 941 325 20 905 425

Source : Etats financiers de la SRDI

Au 30 Septembre 2007, I'intitulé « clients, avances et acomptes regus » est
constitué essentiellement par I'avance recue de la société congolaise « Groupe
Olive » pour la fourniture du riz blanc au cours de I'exercice suivant. Les autres sous-
rubriques importantes sont les associations des riziculteurs.
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12.2. FOURNISSEURS CREDITEURS

TABLEAU N°43 : LES DETAILS DU COMPTE FOURNISSEUR (Montants en BIF)

INTITULE 2006-2007 2007-2008 2008-2009 | 2009-2010

CHANIC 1 1 0 0
ISABU 0 8 000 000 0 0
NIYONGABO Déogratias 120 000 0 0 0
GARAGE 2000 57 665 57 665 57 665 57 665
NET PRESS 110 000 110 000 110 000 110 000
BIGIRINDAVYI THARCISSE 26 209 26 209 26 209 26 209
SOFT CENTER 0 0 0 3 600 000
ETS BAGIRIMBEREKA 641 184 0 0 0
IMPRIMERIE SAPRESS 247 741 247 741 247 741 247 741
DEPART.DE LA FERTILISATION 96 361 333 79900633| 77671333 77671333
ONATEL 650 256 704 232 337 159 489 350
SOCABU 8 969 420 8 918 388 0 0
REGIDESO 3263243 6 218 952 1596 284| 13881950
DEPART.PROTECTION DES VEGETAUX 9430 290 9430 290 9 430 290 9430 290
GARAGE DU PARC 104 500 104 500 104 500 104 500
SOCOGEN 4991 000 0 0 0
FINA-BP/ENGEN 0 0 294 840 294 840
SOMADEC 0 2 680 000 2 680 000 2 680 000
NYAKARERWA MARC 103 605 103 605 103 605 103 605
ASSURANCE UCAR 57 453 303 153 303 153 3165072
SOGEAR 303 467 303 467 303 467 303 467
LA SECURISANTE 138 000 138 000 138 000 138 000
DIRECTION GENERALE DE L'AGRI. 933 600 933 600 933 600 933 600
MECAGRI (CARBURANT) 307 314 307 314 307 314 307 314
INFOSYS 17 250 17 250 17 250 17 250
GARAGE SAINT ELOI 280 166 247 550 247 550 247 550
BANCIRYANINO FABIEN 2 814 385 0 0 0
GARAGE EXPRESS 735 500 735 500 735 500 735 500
Antoine NDUWAYO 896 250 913 500 36 900 856 800
AFRP 14 350 000 15 678 000 5 900 000 5 900 000
BRARUDI 2244181 2244181 0 0
AUTOTECH 0 348 494 348 494 0
NDUWIMANA J.Bosco 0 0 600 000 900 000
IMPAMI 0 0 855 500 0
OPAS-JOURNAL DU PARLEMENT 0 0 4 685 769 4 685 769
BIRANYURANWA Jean 1576 670 0 0 0
GARAGE REMESHA 1978 056 0 0 0
HAKIZIMANA lIsidonie 1329993 0 0 0
KATHON 1900116 0 0 0
SINZOYIHEMUKIRA Omar 6 550 521 0 0 0
NZEYIMANA Gérard 3536 621 0 0 0
MANIRAKIZA Célestin 3 605 000 0 0 0
NOVAVISION 0 2 641 026 0 5 000 000
JUMA Hassan 17 632 668 0 0 0
TOTAL 186 263 658 | 141 313251 | 108 072 123| 131 887 805

Source : Etats financiers de la SRDI
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Les dettes qui n’ont jamais connu de mouvement depuis toute la période sous-revue
sont au nombre de 13 sur cette liste. Elles totalisent un montant de 12 515 141

soit 6,7% du total de la rubrique en 2007, 8,9% en 2008, 11,6% en 2009 et 9,5% en
2010.

Il s’agit de :

Garage 2000 ;

NET PRESS ;

BIGIRINDAVYI THARCISSE ;

IMPRIMERIE SAPRESS ;
DEPART.PROTECTION DES VEGETAUX ;
GARAGE DU PARC ;

NYAKARERWA MARC ;

SOGEAR ;

LA SECURISANTE ;

DIRECTION GENERALE DE L’AGRICULTURE ;
MECAGRI ;

INFOSYS ;

GARAGE EXPRES.

SN N N N N N VRN

D’autres dettes de la SRDI envers les fournisseurs n'ont pas connu de
mouvement depuis deux exercices et totalisent un montant de 82 357 102 soit 76%
en 2009 et 62% en 2010.

Il s’agit de :
v' département de la fertilisation;
v' OPDAS-journal du parlement.

7 6 COUR DES COMPTES. 27, BLVD NTARE RUSHATSI B.P.1982 BU[UMBURA BURUNDI
TEL. : 22238524 FAX.: 22251564 E-mail: courdescomptes.bdi@onatel.bi



RAPPORT DE VERIFICATION DES COMPTES DE LA SRDI, EXERCICES CLOS AUX 30 SEPTEMBRE 2007,
2008, 2009 ET 2010

2012

12.3. PERSONNEL CREDITEUR

TABLEAU N°44: LES SOLDES DU COMPTE PERSONNEL CREDITEUR

(Montants en BIF)

INTITULE 2006 - 2007 | 2007 - 2008 | 2008 - 2009 |2009 - 2010 | OBSERVATION
Ne travaille plus a
BAGABAGA Antoine 174 673 0 0 0 la SRDI
BAKWIGWE Evariste 1000 1000 1000 Idem
BANRYAMBONA
Eléazard 2 835 2 835 2 835 2 835 Idem
BARAKAMFITIYE Jean 44 474 44 474 44 474 44 474
BIRARONDERWA 6714 6714 6714 6714 Idem
BIZIMANA Leonard 2277 2277 2277 2277 Idem
FYIROKO Damien 34 252 34 252 34 252 34 252 Idem
MANIRAMPA Donatien 3778 3778 3778 3778 Idem
MIDAMBIDAMBI 12 159 12 159 12 159 12 159 Idem
NINDORERA Jean 356 356 356 356 Idem
NIVYUBURUNDI Salvator 49 434 49 434 49 434 49 434 Idem
NIYUKURI Nestor 173794 173794 173794 173794 Idem
MADIRIGIZA Pierre 17 000 0 0 0 Idem

Source : Etats financiers de la SRDI

Sauf le premier et le dernier sur cette liste qui ont été désintéressés en 2007-2008,

les autres restent créditeurs.

12.4. ETAT (DETTES ENVERS LE FISC)

TABLEAU N°45: LES SOLDES DE CLOTURE DU COMPTE ETAT CREDITEUR
(Montants en BIF)

INTITULE 2006 - 2007 | 2007 - 2008 | 2008 - 2009 | 2009 - 2010
IMPOT SUR LE RESULTAT 44760 677| 15589179 0| 16176924
RETENUES 4%FACTURE

FOURNISSEUR 7 877 753 7391796| 5645560 5979 742
IMPOT PROFESSIONNEL

SUR LES REMUNERATIONS 7 434 639 8634410 3498148| 11406 695
TAXE SUR LA VALEUR

AJOUTEE 0 0| 3256851| 149 081 253
IMPOT MOBILIER 893 342 893 342 0 0
T.T AVERSER 577 757 323| 545 100 262 0 0
TOTAL 638723 734| 577608 989| 12400559 182 644 614

Source : Etats financiers de la SRDI
Au cours des deux premiers exercices de la période sous revue, le gros de la
rubrique est dominé a 90% au 30/9/2007 par la taxe de transaction a verser et a 94%

au 30/9/2008.
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En deuxieme position vient I'imp6t sur le résultat qui occupe 7% de la rubrique
au 30/9/2007 et 3% au 30/9/2008.

Au cours de I'exercice 2008-2009, comme les deux rubriques ci-haut cités ont
des soldes nuls, toute la rubrique ne représente que 2% de I'exercice précédant.

12.5. ORGANISMES SOCIAUX : INSS ET MFP

Les organismes sociaux dont il est question sont I'Institut National de Sécurité
Sociale (INSS) et la Mutuelle de la Fonction Publique(MFP).

TABLEAU N°46 : LES SOLDES DE CLOTURE DES ORGANISMES SOCIAUX
(Montants en BIF)

INTITULE 2006 - 2007 | 2007- 2008 | 2008 - 2009 | 2009 - 2010
INSS 2669 955| 2999 527 3190 448 9 854 682
MEP 3516 753| 3609 919 1910 361 1 831 844

Source : Etats financiers de la SRDI

La SRDI est débitrice envers ces organismes sociaux.
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12.6. CREDITEURS DIVERS

TABLEAU N°47 : LES SOLDES DE CLOTURE DE « CREDITEURS DIVERS »

INTITULE 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010

BNDE 1327 096 234 33709516|2679 494 792 |1 279 482 066
DON CHINOIS 2000 1115906 439|1115906 4391115906 4391 115 906 439
MINISTERE DE L'INTERIEUR 85 582 764 76 337 862 80 137 890 80 137 890
REINSERTION 26 912 437 26 912 437 26 912 437 26 912 437
BEST 8 584 832 8 584 832 8 584 832 8 584 832
NYAHOZA ANDRE 335 040 335 040 335 040 335 040
TWITEZIMBERE 281 635 281 635 281 635 281 635
NOADIE 82 000 82 000 82 000 82 000
FONDS DE GARANTIE 0| 120157281 126277717 0
CAPRI 0 0 675 500 675 500
NDUWIMANA DEO 0 0 44 000 44 000
FERME DE RANDA 0 0 0 2 000 000
FAO/TRACTION BOVINE 0 0 0 373 400
A.E.B. 0 0 0 450 000
PROJET ERIC VMPI 0 0 0 7 340 000
TOTAL 2564 781 381 | 1 382 307 042 | 4 038 732 282 | 2 522 605 239

Source : Etats financiers de la SRDI

Les principales composantes de cet intitulé sont la BNDE, le « Don chinois », le
Ministere de I'Intérieur et le fonds de garantie.

La comptabilité de la SRDI les a mises en évidence au niveau du bilan alors que les
autres intitulés de ce tableau sont combinés dans « autres créanciers ».

e BNDE

Cette rubrique concerne 2 crédits agricoles contractés aupres de la BNDE en 2006-
2007 et en 2008-2009 par les riziculteurs sous I'aval de la SRDI. Le remboursement
par les associations se fait via la SRDI en nature (riz paddy). La SRDI se chargeant
de la collecte et apres la vente, elle verse les fonds a la BNDE. Les montants de 1
327 096 234, 33 709 516, 2 679 494 792 et 1 279 482 066 représentent les fonds
gue la SRDI n’avait pas encore versés aux dates de cléture respectives des
exercices concernes.
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e DON CHINOIS: 1115 906 439 BIF

Le montant porté par cette rubrique représente la valeur du riz réceptionné au mois
de Mai 2000 aux termes d’'un Contrat de service entre le Ministére du Commerce, de
'Industrie et du Tourisme d’'une part et la Société Régionale de Développement de
I'Imbo (SRDI) d’autre part signé le 9/5/2000.

D’aprés les termes du contrat, la SRDI devait entre autre réceptionner le riz
dans ses magasins et le livrer aux acheteurs contre présentation d’un bordereau de
versement au compte « DON CHINOIS-RIZ » ouvert a la BRB d'un montant
correspondant a la quantité voulue. La SRDI n’était pas parmi les gestionnaires du
compte.

La correspondance N°750/0474/CM/2000 du 21/8/2000 signée conjointement
par le Ministre de I'Agriculture et de I'Elevage et celui du Commerce, de I'Industrie et
du Tourisme a ouvert une breche a la SRDI. En effet, elle stipule : (....) « une partie
des recettes tirées de la vente du riz chinois serait affectée au fonctionnement de la
SRDI tandis que l'autre partie sera régulierement versée sur le compte ouvert a la
BRB ».

Comme le mot «une partie » n'est pas explicite, cela pourrait valablement
expliquer pourquoi seul un montant de 925 000 BIF a été versé sur le compte
N°1100/039 ouvert a la BRB au nom du « DON CHINOIS-RIZ », le reste ayant été
utilisé par la SRDI au titre de son fonctionnement normal.

A notre avis, la correspondance ci-haut citée a modifié les obligations de la
SRDI a l'avantage de cette derniere.

Il est & préciser qu’il avait été convenu entre le Gouvernement de la
République du Burundi et celui de la République Populaire de Chine que les produits
de la vente de ce riz devaient servir a la construction d’'une école technique
supérieure.

e MINISTERE DE L’INTERIEUR

La dette envers le Ministére de I'Intérieur représente la taxe de 3 BIF/Kg de paddy
acheté en vertu de I'ordonnance N°530/540/312 du 4 Aot 1997.

Ce solde est composé des arriérés des années 2005 : 25 056 516 BIF
2006 : 35 656 470 BIF

2009 : 19 424 904 BIF

80 137 890 BIF
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e FONDS DE GARANTIE

Il s’agit d’un fonds alimenté par les riziculteurs réunis en associations. Ces derniers
cotisent en termes de riz paddy au niveau de leurs associations respectives, celles-ci a leur
tour confient la vente de ce riz paddy a la SRDI qui doit commercialiser et verser le produit
de la vente dans le fonds de garantie des crédits agricoles contractés aupres de la BNDE.

Au 30/09/2008, la SRDI n’avait pas encore versé 120 157 281 BIF et 126 277 717 BIF
au 30/09/2009. En effet, ces dates correspondent avec la cl6éture de la campagne de
collecte du riz paddy dont la vente se fait I'exercice suivant.

12.7. AUTRES CREANCIERS

Cet intitulé du passif du bilan regroupe les sous-comptes du tableau N°46 ci-
dessus autres que Ministére de I'Intérieur, Don chinois, BNDE et Fonds de garantie
qui viennent d’étre analysés.

12.8. EMPRUNTS A MOINS D’'UN AN (CREDITS CONSORTIAUX)

Cette rubrique concerne les crédits consortiaux pour les différentes campagnes
d’achat du riz paddy.

TABLEAU N°48 : LES SOLDES DE CLOTURE DES CREDITS CONSORTIAUX
(Montants en BIF)

INTITULE

2006 - 2007

2007 - 2008

2008 - 2009

2009 - 2010

CREDIT CONSORTIAL 2003

1184969 192

1184 969 192

1184969 192

1184969 192

CREDIT CONSORTIAL 03

PART BCD 262 900000| 262900000 262900000| 262900 000
CREDIT CONSORTIAL 2006 |2 253 425 797 | 2 290 346 945 | 2 290 346 945 | 2 290 346 945
CREDIT CONSORTIAL 2007 305 517 857 5000 01509 148 625
CREDIT BNDE 2008 0| 206 000500 0 0
CREDIT CONSORTIAL 2009 0 0|1439 785265 0

TOTAL

4 006 812 846

3 944 221 637

5178 001 402

5247 364 762

Source : Etats financiers de la SRDI

Malgré que le titre soit « Emprunt & moins d’'un an », la SRDI n’a pas été
capable d’honorer ses engagements dans les délais convenus. L’emprunt le plus

ancien date de 2003.

COUR DES COMPTES.
TEL. : 22238524

81

27, BLVD NTARE RUSHATSI

FAX. : 22251564

B.P.1982 BU[UMBURA BURUNDI
E-mail: courdescomptes.bdi@onatel.bi




RAPPORT DE VERIFICATION DES COMPTES DE LA SRDI, EXERCICES CLOS AUX 30 SEPTEMBRE 2007,

2008, 2009 ET 2010

2012

12.9. DECOUVERT BANCAIRES

Il s’agit d’'un montant de 4 967 945 BIF composé de 1293 109 BIF da par le
personnel de la SRDI a la BCD et d’'un montant de 3 674 836 BIF di a I'ancienne

SBF en 2006-2007.

12.10. PROVISIONS POUR DEPRECIATION DES COMPTES DES TIERS

TABLEAU N°49: LES SOLDES DE CLOTURE DES PROVISIONS POUR
DEPRECIATION DES COMPTES DES TIERS (Montants en BIF)

INTITULE 2006 - 2007 | 2007 - 2008 | 2008 - 2009 2009 - 2010
PROVISIONS POUR

CLIENTS DOUTEUX 101 133 958 | 101 133 958 | 101 133 958 101 133 958
PROVISIONS POUR

DEBITEURS DIVERS 24 324 379 | 24324 379 0 0
PROVISIONS POUR

MANQUANT SUR STOCK 476 389 205| 571 667 046| 666 944 887 762 222 728
TOTAL 601 847 542 | 697 125 383| 768 078 845 863 356 686

Source : Etats financiers de la SRDI

La provision pour débiteur divers de 24 324 379 BIF avait été constituée pour
la créance sur CHIMUSA Emmanuel NYANKIYE. Comme par la suite la SRDI a
perdu le proces qui I'opposait a ce fournisseur, la provision a été reprise en 2009.
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NOTE 13 : RESULTAT

Tout au long des quatre exercices analysés, le résultat a toujours été déficitaire. Il
s’est présenté respectivement comme suit:
v -1 450 609 800 au 30/9/2007
v’ -827 718 113 au 30/9/2008
v’ -464 836 788 au 30/9/2009
v -572 775 710 au 30/9/2010.

La SRDI publie dans ses bilans sous l'intitulé « Résultat », la valeur portée par le
compte « 85 Résultat avant imp6t » au lieu de « 87 Résultat net a affecter ». L'intitulé
« Résultats des exercices antérieurs » s’en trouvent lui aussi affecté par cette erreur.

Dans lintention de comprendre les causes profondes de ces résultats, il a été
analysé I'évolution des trois premiers soldes caractéristiques de gestion.

13.1. MARGE BRUTE
Pour les comptes intervenant dans le calcul de la marge brute, les ventes sont
quand-méme supérieures aux colts des stocks vendus pour tous les quatre
exercices sous revue comme nous le montre le tableau ci-dessous.

TABLEAU N°50 : CALCUL DE LA MARGE BRUTE (Montants en BIF)

N° | INTITULE 2006-2007 |2007-2008 2008-2009 |2009-2010

70 |VENTES 321117579 |2 621 182 463 | 920 262 171 | 688 808 029
60 |COUT DU STOCK VENDU | 294 922 733 |2 379 469 417 | 703 466 991 | 681 132 940
80 |MARGE BRUTE 26 194 846 | 241713 046| 216 795 180 7675 089

Source : Etats financiers de la SRDI

Ce solde caractéristique de gestion est maitrisé.
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13.2. VALEUR AJOUTEE
TABLEAU N°51 : CALCUL DE LA VALEUR AJOUTEE (Montants en BIF)
N° |INTITULE 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010
80 |MARGE BRUTE 26194 846| 241713046| 216 795180 7 675089
71 |PRODUCTION VENDUE 3208543586 |1617 787 575| 697 4302701 259 888 156
72 | PRODUCTION STOCKEE 103 886 463 29 344 150 61 337 495 46 215 411
TRAV.FAITS PAR L'ENTR.
73 |POUR ELLE-MEME 33 800 287 32480 725 40 013 750 58 376 075
MATIERES ET
FOURNITURES
61 |CONSOMMEES 3597 376 5571702302 171|1011819845|1 774 197 046
TRANSPORTS
62 |CONSOMMES 1840 160 1071210 6141731 1727320
AUTRES SERVICES
63 | CONSOMMES 377549 266| 177891249| 131647 483| 115440418
81 |VALEUR AJOUTEE -604 340 801 | -175457 334| 213 150971| -519 210 053

Source : Etats financiers de la SRDI

La valeur ajoutée est déterminée en soustrayant de la somme des quatre
premiers soldes la somme des trois derniers ; c’est-a-dire Valeur ajoutée = (Compte
80+ Compte 71+ Compte 72+ Compte 73)— (Compte 61+ Compte 62+ Compte 63).
Les consommations intermédiaires (Comptes 61, 62 et 63) sont de loin supérieures
aux produits correspondants (Comptes 71, 72 et 73).

N’e(t-été la part contributive de la marge brute, tous les exercices auraient connu
une valeur ajoutée négative.

La valeur ajoutée négative de 2006-2007est consécutive en grande partie a la
commande importance du CNGCSN qui n’a pas honoré ses engagements ; ce qui a
acculé la SRDI a écouler ses produits a perte.

On se rend compte que la SRDI souffre d'un probléme de non maitrise des codts.

Le compte « 61 Matiéres et fournitures consommées » a a lui seul un solde
supérieur au total des produits de son palier durant toute la période sous revue.

Comme nous allons le voir en bas, les matieres premiéres de la SRDI sont
dominées par le riz paddy décortiqué, toutes variétés confondues.

Nous recommandons a la SRDI de minimiser le co(t de revient de ce produit et maximiser
son chiffre d’affaires.
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13.3. RESULTAT D’EXPLOITATION ET HORS EXPLOITATION

TABLEAU N°52 : CALCUL DU RESULTAT D’EXPL. ET HORS EXPLOITATION

(Montants en BIF)

N° [ INTITULE 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010
81| VALEUR AJOUTEE -638 141 088 | -207 938 059| 173 137 221| -577 586 128
74| PRODUITS ET PROFITS DIVERS 290761133| 281415792| 422096 866| 613 967 607
REPRISE SUR
AMORTISSEMENTS ET
78 | PROVISIONS 273707 549| 383 367 897 52988 009| 70089 429
CHARGES ET PERTES
64 | DIVERSES 74 438 783 | 251 525999 60476 737| 38847920
65 | FRAIS DU PERSONNEL 411630 134| 433377809| 464 764567 | 440713 494
66 | IMPOTS ET TAXES 0 50 000 20 000 346 000
67 | FRAIS FINANCIERS 678475477 372321518 82061 570| 70 261 447
DOT. AUX AMORTISSEMENTS
68 | ET PROVISIONS 74 438 783 | 251 525 999 60476 737| 38847920
RESULTAT D’EXPLOITATION
82 |ET HORS EXPLOITATION -2 826 471 103 | -986 267 844 | -154 203 628 | -581 698 969

Source : Etats financiers de la SRDI

A partir de ce tableau, nous nous rendons compte que la SRDI n'a que
pratiguement un seul produit sur ce pallier a savoir « les produits et profits divers »
(rautre n’étant qu'une reprise de provisions) alors que les charges sont plus

importantes.

Les responsables de

la SRDI

devraient avoir

a

leur

disposition

permanente un tableau de bord leur indiquant jusqu’ou ils ne peuvent pas
continuer a engager des charges compte tenu des prix pratiqués sur le
marché. Pour cela, la mise en place d’une comptabilité analytique est une

nécessité.
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DEUXIEME PARTIE : LES COMPTES DE GESTION

LES PRODUITS D’EXPLOITATION

TABLEAU N°53 : LES SOLDES DE CLOTURE DES COMPTES DES PRODUITS
(Montants en BIF)

N°® | INTITULE 2006 - 2007 |2007 - 2008 |2008 - 2009 |2009 - 2010
70 | VENTES 321117 579|2 621 182 463| 920262 171| 688 808 029
71 |PRODUCTION VENDUE 3208543 5861617 787 575| 697 430 2701 259 888 156
72 | PRODUCTION STOCKEE 15947 479 | -69 639 044 57 873 920 -3 255 558
73 | TRAVAUX FAITS PAR

L'ENTR. POUR ELLE-MEME 33 800 287 32 480 725 40 013 750 58 376 075
74 | PRODUITS ET PROFITS

DIVERS 290 761 133| 281 415792| 422096 866| 613 967 607
78 | REPRISE SUR

AMORTISSEMENT ET

PROVISIONS 273 707 549| 383 367 897 52 988 009 70 089 429

TOTAL 4143 877 613 | 4 866 595 408 | 2 190 664 986 | 2 687 873 738

Source : Etats financiers de la SRDI

L’exercice qui a été marqué par une grande activité est 2007-2008 suivi de
2006-2007. L’exercice 2009-2010 vient en troisieme position puis 2008-2009 en
derniére position.

Au premier et au dernier exercice de la période sous revue, la production
vendue a dominé les autres produits & concurrence de 77% au premier exercice et
47% au dernier exercice. Aux deux autres exercices, le niveau d’'activité a été plus tot
marqué par les ventes a 54% en 2007-2008 et 42% en 2008-2009. En deuxiéme
position vient la production vendue.
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NOTE 14 : VENTES

Cet intitulé englobe les marchandises achetées par la SRDI puis revendues
sans transformation ou avec une trés légére transformation. Leurs détails se trouvent

dans le tableau ci-dessous :

TABLEAU N°54 : LES SOLDES DES SOUS-COMPTES DE 70 VENTE
(Montants en BIF)

INTITULE 2006 - 2007 | 2007 - 2008 2008 - 2009 |2009 - 2010

VENTE SEMENCES IRON 63 370 200 0 0 0
VENTE SEMENCES V14 47 251 440 127 132 730 | 159 086 700 | 278 426 850
VENTE SEMENCES V18 43 182 380 35276 740| 71177 444| 54915900
VENTE ENGRAIS NPK 4762 700 15 634 000 0 0
VENTE ENGRAIS UREE 25762 950 26 066 554 0 0
VENTE ROUND UP 60 000 30 000 0 0
VENTE KITAZIN 2 560 189 0 0 0
VENTE BENLATE 390 000 0 0 0
VENTE CYFLUTRINE 585 000 0 0 0
VENTE DIMETHOATE 18 000 1746 000 2230 000 0
VENTE RIZ PADDY IRON 0| 1084 146 992 0 0
VENTE RIZ PADDY V14 0| 1217137 248 398 914 050 | 318 114 039
VENTE RIZ PADDY V18 0 96 660 | 198 484 760 4 151 540
VENTE PRODUITS BRARUDI 132 749 320 102 043 640| 70026490| 33199 700
VENTE PRODUITS CERCLE SO 0 6 127 432 0 0
VENTE SUCRE 425 400 0 0 0
VENTE SACS EN JUTE 0 5744 467 | 20342727 0
TOTAL 321117579 | 2621182 463 | 920 262 171 | 688 808 029

Source : Etats financiers de la SRDI

Au 30/09/2007, le solde de ce compte a été dominé par un produit hors
exploitation a savoir la vente des produits BRARUDI a hauteur de 41% suivi de la
vente des semences IRON a hauteur de 20%, puis V14 a hauteur de 15% puis V18 a
hauteur de 13%. Toutefois, la vente des semences toutes variétés confondues a

totalisé 48%.

Au 30 Septembre 2008, le solde de ce compte a été dominé par la vente du
riz paddy V14 a hauteur de 46% suivi de la vente du riz paddy IRON a hauteur de
41%, puis semences V14 a hauteur de 5% puis la vente des produits BRARUDI a

hauteur de 3,9%.
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Ce changement considérable de 2008, est d0 & la commande trés importante
de riz usiné que la SRDI avait recue de la part du Comité National de Gestion des
Contributions a la Solidarité Nationale piloté par le Ministere de I'Intérieur et de la
Sécurité Publique. C’est la raison pour laquelle la vente du riz paddy V14 et IRON
ont dominé la rubrique.

Au 30/09/2009, le solde de ce compte représente 35% par rapport a celui de
I'exercice antérieur.

Il a été dominé par la vente du riz paddy V14 a hauteur de 43% suivi de la
vente du riz paddy V18 a hauteur de 21,6%, puis semences V14 a hauteur de 17,3%
puis vient la vente de la variété V18 puis les produits BRARUDI, etc.

En 2010, le solde de ce compte a davantage baissé. Il a atteint 74,8% par
rapport a celui de I'exercice antérieur. Aucun engrais, aucun produit phytosanitaire
n'a été vendu. Les ventes ont concerné beaucoup plus le riz paddy V14 et les
semences V14.

NOTE 15 : PRODUCTION VENDUE

TABLEAU N°55: LES SOLDES DE CLOTURE DE LA PRODUCTION VENDUE
(Montants en BIF)

INTITULE |2006 - 2007 |% 2007 - 2008 % 2008 - 2009 | % 2009 - 2010 %
RIZIRON |2577 155736|80,32| 341075571|21,08 44 500| 0,01 0| 0,00
V18 150 249 100| 4,68| 637 380500|39,40| 125171 400|17,95 38 741 570| 3,08
RI1Z V14 103 580850 | 3,23| 615849 138|38,07| 559 481 350|80,22 | 1 196 489 366 | 94,97
RlZ v27 340 009 61510,60 0| 0,00 1994 200| 0,29 0| 0,00
SON DE

RIZ 37548 285| 1,17 23482 366| 1,45| 10738820| 1,54 24 657 220| 1,96
TOTAL 3208543586| 100| 1617787575 100| 697430270 100|1 259 888 156 100

Source : Etats financiers de la SRDI

La production vendue de la SRDI est composée des sous-rubriques riz (toutes

variétés confondues) et son de riz. La production vendue du son de riz occupe
1,17% de la rubrique en 2007 ; 1,45 % en 2008 ; 1,54% en 2009 et % 1,96 en 2010.
Sauf en 2007 ou elle a occupé la troisieme place, la variété Riz V27 est la moins
préférée.

COUR DES COMPTES.
TEL. : 22238524

27, BLVD NTARE RUSHATSI
FAX. : 22251564

B.P.1982 BU[UMBURA BURUNDI
E-mail: courdescomptes.bdi@onatel.bi

88




RAPPORT DE VERIFICATION DES COMPTES DE LA SRDI, EXERCICES CLOS AUX 30 SEPTEMBRE 2007,
2008, 2009 ET 2010

2012

S’agissant du niveau d’activités de la SRDI, I'exercice 2006-2007 occupe la
premiere place a cause de l'importante commande du Comité National de Gestion
des Contributions & la Solidarité Nationale(CNGCSN) présidé par le Ministre de
I'Intérieur et de la Sécurité Publique d’alors. En deuxiéme position vient I'exercice
2008, puis 2010 en troisieme position et 2009 en derniere position.

L’exercice 2007-2008 a vu la variété V18 occuper la premiére place suivi de
la V14, suivi du riz IRON.

Pour les deux derniers exercices, le riz V14 occupe la premiere place suivi du
riz V18. En 2010, seules deux variétés ont été vendues, la V14 a 94,97% et la V18 a
3%.

NOTE 16 : PRODUCTION STOCKEE

TABLEAU N°56 : LES SOLDES DE CLOTURE DE LA PRODUCTION STOCKEE
(Montants en BIF)

INTITULE 2006 - 2007 | 2007 - 2008 |2008 - 2009 |2009 - 2010

PRODUCTION STOCKEE SON DERIZ | 22052760 -20 866 760| -1 209 600 2 506 500
PRODUCTION STOCKEE V18 1025 049 2239050| -2253975| 43708911
PRODUCTION STOCKEE RIZ V14 -114 624 | 27 105100| 61 337 495| -49 470 969
PRODUCTION STOCKEE RIZ IRON 80 808 654 | -78 116 434 0 0
PRODUCTION STOCKEE V-27 -87 824 360 0 0 0
TOTAL 15947 479 | -69 639 044| 57873 920| -3 255558

Source : Balances générales des comptes de la SRDI

Il y a stockage lorsque toute la production de I'exercice n’est pas écoulée sur
le marché. En ce cas, le solde de ce compte est créditeur. Si toute la production est
écoulée et qu’en plus on attaque le stock existant a I'ouverture de I'exercice, le solde

est débiteur (-).

NOTE 17: TRAVAUX FAITS PAR L’ENTREPRISE POUR ELLE-MEME

TABLEAU N°57: LES SOLDES DE CLOTURE DES TFEPEM (Montants en BIF)

INTITULE 2006 - 2007 | 2007 - 2008 | 2008 - 2009 |2009 - 2010
TRAVAUX FAITS PAR
L'ESE POUR ELLE-MEME |33 800 287 |32 480 725 40013 750 |58 376 075

Source : Etats financiers de la SRDI
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La SRDI impute dans ce compte la valeur du riz donné & son personnel, aux
administrateurs et aux tiers comme sSponsor.

NOTE 18 : PRODUITS ET PROFITS DIVERS

TABLEAU N°58 : LES SOLDES DE CLOTURE DES PPD (Montants en BIF)

INTITULE 2006 - 2007 |2007 - 2008 | 2008 - 2009 |2009 - 2010
REVENUS LOCATIFS 4641 755 4843 000| 11656693| 10 754829
REDEVANCES CULTIVATEURS | 244 138 440| 245 590 800 | 329 908 230| 536 164 230
COMMISSION D'AVALISEUR 13027 259| 11313664 | 26453768 0
TRANSPORT BALLES DE RIZ 2094 000 1747 640 1738920 1 009 485
EXCEDENTS SUR ACTIFS 14 970 786 7 207 568 931 675 0
INDEMNITES D'ASSURANCE 0 2679 985 0 0
LOC.MATERIELS AUTRES

PRODUITS 4 987 662 0| 49904 106| 35663213
VENTES PRODUITS USAGES 4 034 500 8 033 135 1503 474| 30375850
RECETTES CERCLE SOCIAL 2866 731 0 0 0
TOTAL 290 761 133 | 281 415 792 | 422 096 866 | 613 967 607

Source : Etats financiers de la SRDI

Cette rubrique est fortement dominée par les redevances payées par les riziculteurs
a 84% en 2006-2007, 87% en 2007-2008, 78% en 2008-2009 et 87% en 2009-2010.
Les autres sous-rubriques sont éparses d’un exercice a I'autre.

NOTE 19 : REPRISE SUR AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS

TABLEAU N°59 : LES SOLDES DES REPRISES SUR A° ET PROVISIONS
(Montants en BIF)

INTITULE 2006 - 2007 |2007 - 2008 |2008 - 2009 |2009 - 2010
REPRISES SUR AMORTISSEMENT 1 352 645 177 419 0
REPRISES SUR PROVISIONS

EMBALLAGES 48 253 320| 15901 270| 52810590| 70089 429
REPRISE SUR PROVISIONS

CREANCES 59 405 585 0 0 0
REPRISE PROV. POUR CHARGES ET

PERTES 166 048 643 0 0 0
REPRISE/CREANCE BCD 0| 367 113 982 0 0
TOTAL 273 707 549 | 383 367 897 | 52988 009 | 70 089 429

Source : Etats financiers de la SRDI
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La reprise de 48 253 320 BIF en 2007 concerne une provision qui avait été
constituée pour les sacs en jute hors usage.

A la fermeture de la BCD, la SRDI avait provisionné a 100% ses actifs
financiers qui étaient conservés au sein de cette banque.

Le 13/02/2008, la commission de liquidation de la BCD a envoyé une
correspondance selon laquelle la SRDI devrait étre remboursée a 60% pour solde de
tout compte.

La reprise des provisions de 59 405 585 BIF correspond au montant que la
SRDI a pu récupérer. Quant aux 166 048 643 BIF représentant la reprise des
provisions pour charges et pertes en 2006-2007, il s’agit d’'une provision constituée
les années antérieures pour charges pertes diverses qui a été annulée.
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% LES CHARGES D’EXPLOITATION

NOTE 20 : COUT DU STOCK VENDU

TABLEAU N°60: LES SOLDES DE CLOTURE DU COUT DU STOCK VENDU

(Montants en BIF)

INTITULE 2006 - 2007 |2007 - 2008 | 2008 - 2009 | 2009 - 2010
SEMENCE PADDY IRON VENDU 59 466 560 271 680 0 0
SEMENCES PADDY V14 VENDU 49 496 240| 123994 380| 201 391 007 | 261 663 790
SEMENCES PADDY V18 VENDU 40 117 824 34 050 924| 21421 850| 55156 385
ENGRAIS N.P.K. VENDUS 2992 000 8 792 526 0 0
ENGRAIS UREE VENDUS 15 264 950 14 596 700 0 0
STOCK EMBALLAGES VENDUS 0 3631488 13464 066 0
ROUND UP VENDU 24 440 24 437 2444 0
COUT RIZ PADDY IRON VENDU 0]1121 648992 0 0
COUT RIZ PADDY V14 VENDU 972 398 716 | 266 414 800 | 332 543 093
COUT RIZ PADDY V18 VENDU 0 159 840| 133 837 435 0
KITAZIN VENDU 1145 800 0 0 0
BENLATE VENDU 211 825 0 0 0
CYFLUTRINE 555 000 0 0 0
COUT DIMETHOATE VENDU 38 400 878 400 1097 136 0
COUT PRODUITS BRARUDI

VENDUS 125 288 594 96 121 874| 65838 253| 31769 672
COUT SUCRE VENDU 321100 0 0 0
COUT PRODUITS VENDUS

CERCLE SOCIAL 0 2 899 460 0 0
TOTAL 294 922 733 |2 379 469 417 | 703 466 991 | 681 132 940

Source : Etats financiers de la SRDI

Au 30/09/2007, le solde de ce compte a été dominé par une charge hors
exploitation a savoir les colts des produits BRARUDI a hauteur de 42% suivi du
colt des semences IRON vendues a hauteur de 20%, puis du co(t des semences
paddy V14 vendues a hauteur de 17% puis colt des semences V18 a hauteur de

14%,...

Toutefois, la vente des semences, toutes variétés confondues a totalisé 50,5%

et vient donc en premiére position.
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Au 30/09/2008, le solde de ce compte a été dominé par le codt du riz paddy
IRON vendu a hauteur de 47% suivi du colt du riz paddy V14 vendu a hauteur de
41%, puis du colt des semences V14 vendu a hauteur de 5% puis de la vente des
produits BRARUDI a hauteur de 4%.

Ce changement considérable de 2008, est di a la commande trés importante
de riz usiné que la SRDI avait recue du Comité National de Gestion des
Contributions a la Solidarité Nationale (CNGCSN) piloté par le Ministre de I'Intérieur
et de la Sécurité Publique d’alors. C’est la raison pour laquelle le colt du riz paddy
V14 vendu et IRON vendu ont dominé la rubrique.

Au 30/09/2009, le solde de ce compte représente 30% par rapport a celui de
I'exercice antérieur.

Il a été dominé par le colt du riz paddy V14 vendu a hauteur de 38% suivi du
colt des semences paddy V14 vendu a hauteur de 29%, puis du co(t du riz paddy
V18 vendu a 19% puis vient le colt des produits BRARUDI vendus a hauteur de 9%,
etc.

En 2010, le solde de ce compte a davantage baissé. Il atteint 74,8%par
rapport a celui de I'exercice antérieur. Comme aucun engrais et aucun produit
phytosanitaire n’a été vendu, les codts du stock vendu se rapportent beaucoup plus
au riz paddy V14 (49%) et les semences paddy V14 (38%).
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NOTE 21 : MATIERES ET FOURNITURES CONSOMMEES
TABLEAU N°61 : LES SOLDES DE CLOTURE DES MFC (Montants en BIF)
INTITULE 2006 - 2007 | 2007 - 2008 | 2008 - 2009 | 2009 - 2010
PADDY IRON USINE 2900169924 | 387480 163 69 696 0
PADDY V27 USINE 166 384 728 0 2827 890 0
PADDY V18 USINE 102 387 744 | 513558 345| 106 261 052 94 624 417
PADDY V14 USINE 90015264| 443 777576| 477046984 |1 376599 688
EAU ET ELECTRICITE 23 036 805 38 107 597 23 495 940 25 767 656
CARBURANT ET LUBRIFIANT 128 708 081 | 148529 162| 170645 855 84 392 008
PIECES DETACHEES-CHARROI 29372118 29 713 535 38 182 164 24 121 386
PIECES DETACHEES USINE 9415 935 21628 153 12 926 994 18 659 536
PNEUMATIQUES 9475122 5950 510 11 714 450 7 415 900
MATERIAUX DE
CONSTRUCTION 0 0 0 743 900
CIMENT 17 474 500 19 724 700 5 265 000 3001 700
GABION 0 7 549 200 12 388 200 0
GRAVIER ET SABLES 2 220 000 7 615 200 7 225 000 1911 000
FOURNIT.REP.RES.HYDR.ET
RO 4 389 832 5095 700 16 503 950 203 000
FOURNITURES
ENTRET.BATIMENT 3 506 525 6 081 694 4744 258 1195550
FOURNITURES DE CAMPAGNE 1178 082 4 646 147 2817 600 2410490
IMPRIMES ET FOURN.BUREAUX 13773127 13516 861 16 977 503 9 158 824
CONSOMMATION SACS EN
JUTE 47 149 900 0 14 840 520 93 251 971
CONSOMMATION SACS EN PP 41 925 705 40 571 694 75 335 886 22 240 520
AUTRES FOURNITURES 5556 115 6 446 584 12 371 203 8 090 500
ROULEAUX FICELLES 1237 050 1611 350 73 600 409 000
ACHAT MATERIEL BUREAU DE
LIAISON 0 698 000 106 100 0
TOTAL 3597 3765571 702302171|1011819845|1 774197 046

Source : Etats financiers de la SRDI

Les matieres premieres de la SRDI sont dominées par le riz paddy décortiqué,
toutes variétés confondues. Le riz paddy, toutes variétés confondues représente
91% au 30/9/2007. Au 30/9/2008, il représente 79%. En 2009, il représente 58% et
en 2010, le riz paddy toutes variétés confondues représente 83%.
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NOTE 22 : TRANSPORTS CONSOMMES

TABLEAU N°62 : LES SOLDES DE CLOTURE DES TRANSPORTS CONSOMMES
(Montants en BIF)

INTITULE 2006 - 2007 | 2007 - 2008 | 2008 - 2009 | 2009 - 2010

TRANSPORT CONSOMME 1840 160 1072 210 6141731 1727 320

Source : Etats financiers de la SRDI

Il s’agit des frais payés pour les tickets d’avions a I'étranger et les déplacements du
personnel en mission de service.
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NOTE 23 : AUTRES SERVICES CONSOMMES
TABLEAU N°63 : LES SOLDES DE CLOTURE DES ASC (Montants en BIF)
INTITULE 2006 - 2007 | 2007 - 2008 |2008 - 2009 |2009 - 2010
LOCATION IMMEUBLE 18 702902 | 14849984 0 0
LOCATION VEHICULES 37 732 658 3712 156 0| 18022547
ENTRETIEN BATIMENT 0 48 000 221 000 0
LOCATION DECORTIQUEUSE 1 667 388 000 0 0 0
ENTRETIEN DES VEHICULES 16 703974 | 12530097| 16088 077 3195 213
ENTR.MACHINES & AUTRES MAT. 2 373 300 1 986 480 3115 000 1596 500
ENTRET.ET REP.USINE 537 120 3 458 000 400 814 0
HONORAIRES DIVERS 3727 000 3 100 000 3935000| 43176610
PRESTATIONS INFORMATIQUES 3675000 3 600 000 3 647 000 3 600 000
EMOLUMENTS COMMISS.AUX
COMPTES 600 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
ACHATS DE SERVICES
EXTERIEURS 6 511 567 7 358 134 1681 583 9381 623
DEPLACEMENT AGENT BNDE 0 212 000 0 0
FRAIS BANCAIRES 1262 600 432 258 1246 880 1291759
PTT 5291 255 5680 114 5602 903 3 689 280
MANUTENTION PADDY 48 247 440 39045090 29872270| 11767080
LOCATION M.O. DIVERSES 17 426 075 8 756 160 7989 210 2128 810
FRAIS DE MISSION A L'INTERIEUR 12631350 30876000 15977 700 1290 100
FRAIS DE MISSION A L'ETRANGER 3435833| 12033329 5152 654 4 020 756
RAFRAICHSSEMENT ACHAT PA 373 300 894 000 2190 400 1042 200
FRAIS DE RESTAURATION
PERSONNEL 2 483 300 1326 300 1441 180 5200
FRAIS POUR LA SOUS-TRAITANCE 54 000 0 0 1 370 560
FRAIS DE PUBLICITE 21 860 340 18995125 |23675800 |6311100
ABONNEMENT ET
DOCUMENTATION 565 812 565 812 1015812 951 080
CONTENTIEUX 2 000 2 000 10 000 0
FRAIS DE RECEPTION 6 613 640 7 430 210 7384 200 1 600 000
TOTAL 1878198 466 | 177 891 249 | 131 647 483 | 115 440 418

Source : Etats financiers de la SRDI

Cette rubrique a atteint une grande proportion a la fin du premier exercice de la période
sous revue parce que les capacités internes d’'usinage a la SRDI ne pouvaient pas satisfaire la
grande commande dont on a évoquée plus haut du CNGCSN. En général, ce sont les frais pour
la manutention du paddy qui prennent le devant au niveau de la rubrique sauf en 2009 - 2010 ou
les honoraires divers ont dominé la rubrique.
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NOTE 24 : CHARGES ET PERTES DIVERSES

TABLEAU N°64 : LES SOLDES DE CLOTURE DES CPD (Montants en BIF)
INTITULE 2006 - 2007 | 2007 - 2008 | 2008 - 2009 | 2009 - 2010
ASSURANCE INCENDIE 0 0 1189 447 0
ASSURANCES VEHICULES 6 978 049 6770047| 11054 688 10 068 893
ASSURANCE USINE 3021764 0 0 0
ASSURANCE STOCK PADDY+SA 11112 729| 11 395 268 7922 950 11 095 440
ASSURANCE ACCIDENT DU
PERSONNEL 0 0 175 500 0
JETONS DE PRESENCE 2 955 000 2 350 000 5395 000 1710000
DONS COTISATIONS ACCORDE 548 000 4 256 350 5108 560 1939 150
FRAIS FUNERAIRES 100 000 0 0 0
PERTES SUR STOCK 49 037 239| 55180130| 27933496 14 034 437
PERTES /FONDS BCD 0| 170 607 828 0 0
AUTRES CHARGES 686 002 966 376 1697 096 0
TOTAL 74 438 783 | 251 525 999 | 60476 737 38 847 920

Source : Etats financiers de la SRDI

Cette rubrique est dominée par les pertes sur stock. Le solde de 2007-2008 a
été gonflé par la perte des avoirs de la SRDI conservés a la BCD. Les assurances
véhicules et stock paddy occupent une place non négligeable dans cette rubrique.
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NOTE 25: FRAIS DE PERSONNEL

TABLEAU N°65 : LES SOLDES DE CLOTURE DES FRAIS DU PERSONNEL
(Montants en BIF)

INTITULE 2006 - 2007 | 2007 - 2008 | 2008 - 2009 | 2009 - 2010
SALAIRES CONTRACTUELS 148 418 910 | 154 056 541 | 156 359 527 | 166 698 015
SALAIRES JOURNALIERS 46837551 | 40774024| 45079917 15415215
HEURES SUPPLEMENTAIRES 6 751 990 1733232 1635673 0
GRATIFICATION-PRIME 3131525| 26476103| 32433473| 26268092
RAPPEL SALAIRE 267 901 2017571 592 122 201 597
PRIME DE FIDELITE 1805 201 3 787 905 0 0
INDEMNITES DE

DEPLACEMENT ET AUTRES 43506 032| 42112851 41716 020| 41 595 766
INDEMNITES DE LOGEMENTS 72041830 78298272| 79301412 84 356 861
INDEMNITES FAMILIALES 19762500 20876000 22472106| 21814500
I.N.S.S. (PART PATRONALE) 8 652 073 8 887 902 9 055 898 9 526 055
MUTUELLE (PART PATRONALE) | 11820101| 11916163| 20911512| 12722064
SOINS MEDICAUX 1292 035 620 120 36 100 126 000
FRAIS FUNERAIRES 1781 843 551 400 1 611 000 370 500
INDEMNITES DE FIN DE

CARRIERE 0 3182133 0 0
INDEMNITES DE

LICENCIEMENT 983 967 0 0 0
INDEMNITES DE PREAVIS 187 388 0 0 0
CONTREVALEUR CONGES 1606 891 2762 292 2 725 566 1914913
REGULARISATIONS DIVERSES 6 347 901 0] 11369791 0
AUTRES AVANTAGES SOCIAUX | 10 302 098 7 104 600 5 275 800 4 354 541
AUTRES AVANT.RIZ BLANC

PERSONNEL 26 132 397| 28220700| 34188650 55349 375
TOTAL 411 630 134 | 433 377 809 | 464 764 567 | 440 713 494

Source : Etats financiers de la SRDI

Les salaires des contractuels et les autres rubriques connexes (indemnités de
logements, indemnités familiales, INSS) ont évolué dans les conditions normales
liées aux cotations. Pour la Mutuelle de la Fonction Publique, il y a eu une variation

anormale en 2008-2009.
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NOTE 26 : IMPOTS ET TAXES
TABLEAU N°66 : LES SOLDES DE CLOTURE DES IMPOTS ET TAXES
(Montants en BIF)
INTITULE 2006-2007 |2007- 2008 | 2008 - 2009 |2009 - 2010
IMPOTS ET TAXES 0 50 000 20 000 10 000
IMPOTS SUR VEHICULES 0 0 0 336 000
TOTAL 0 50 000 20 000 346 000

Source : Etats financiers de la SRDI

Il s’agit d’'une taxe communale sur le dépét MUGERERO (50 000) payée en
2007-2008, d’'une amende payée a la police en 2008-2009 (20 000 BIF) et de
(336 000 BIF) payé en 2009-2010.

Comme I'amende payée a la police en 2009 d’un montant de 20 000 BIF
est de nature pénale et non fiscale, elle doit étre passée dans le compte « 6496

Amendes non fiscales ».

ECRITURE DE REDRESSEMENT

D C Intitulé Débit Crédit
6496 Amendes non fiscales 20 000
66 | ImpOts et taxes 20 000

NOTE 27 : INTERETS PAYES/DUS

TABLEAU N°67 : LES SOLDES DE CLOTURE DES INTERETS PAYES/DUS
(Montants en BIF)

INTITULE 2006 - 2007 | 2007 - 2008 | 2008 - 2009 | 2009 - 2010
INTERETS DE RETARD BNDE 408 426 103 | 328 094 909| 36 456 917 0
INTERETS DUS/LE CREDIT

2006 250 881 108 0 0 0
INTERETS SUR CREDIT BNDE 9406 035| 29252601 45132907| 69 363 360
AUTRES INTERETS

BANCAIRES 9762231 14974008 471746 898 087
TOTAL 678 475477 | 372321518 82061570 70 261 447

Source : Etats financiers de la SRDI

La premiére ligne de ce tableau concerne les intéréts de retard. lls sont allés en
diminuant pour s’éteindre définitivement au cours de I'exercice 2009-2010.
La deuxieme et la troisieme ligne concernent les intéréts normaux. La derniere ligne
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concerne les découverts bancaires.

NOTE 28 : DOTATION AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS

TABLEAU N°68:
AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS (Montants en BIF)

LES SOLDES DE CLOTURE DES DOTATIONS AUX

INTITULE 2006 - 2007 | 2007 - 2008 | 2008 - 2009 2009 - 2010
DOTATION AUX

AMORTISSEMENTS 47 075192 41 243 563 29735580| 42723175
PROVISION SACS EN JUTE 15901 270 52 810 590 70 089 429 0
PROVISION VOL RIZ 95 277 841 95 277 841 95277 841| 95277 841
PROVISIONS CREANCES

BCD 0| 196506 154 0 0
TOTAL 158 254 303 | 385 838 148 195 102 850 | 138 001 016

Source : Etats financiers de la SRDI

Le compte 68 Dotation aux amortissements et provisions est gonflé par la
provision pour vol de riz d’'un montant de 95 277 841 BIF sur toute la période sous-
revue. Il s’agit en réalité d’'un étalement depuis 2001 d'une perte causée par un
manquant de stock d’une valeur de 952 277 840 BIF.
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